PANDEMI EKSENINDE
KURESEL DEGISIM
VE YENI EKONOMIK
DUZEN

BEKIR PAKDEMIRLI
ZULFiKAR BAYRAKTAR
AHMET NAFiZ UNALMIS
SEFA TAKMAZ

AKEEAG




PANDEMI EKSENINDE KURESEL DEGISIM VE YENT EKONOMIK DUZEN

ICINDEKILER

. PANDEMI EKSENINDE DIJITAL DONUSUM: TARIM

TEKNOLOJILERI VE KIRSAL KALKINMA .....coovoeteeeeeeeeeeeeeeeeen, 3
Bekir PAKDEMIRLI, Ibrahim EROL
. KORONOVIRUS (COVID-19) ve EKONOMIK DEVINIM................. 17

Fatih SARIKAYA, ismail CEVi$S

. SALGIN HASTALIKLARA KARSI GIDA GUVENLIGININ
SAGLANMASI KAPSAMINDA TARIM ISCILERINE YONELIK
YERLESIM YERIMODEL ONERISI ........coovveiieieieieeee e, 35
Serhat SARI, Hakan KELES, Alper CABUK

. PANDEMI EKSENINDE GECMISTEN GELECEGE TURKIYE
TURIZMI ..ot 59
Yasar SARI, Cemile ECE, Efnan EZENEL, Elif SENEL

. EGITIMIN BUGUNUNU TARTISIRKEN GELECEGINI ONGORMEK:

EGITIMA.0 ..o 79
Levent SAHIN

. PANDEMI “DEVLETIN ELI”NI “GORUNMEZ EL”E
TERCIHETTI...cooiiiiioicieeceeeeeeeeeteeeeeee e 127
Zeynep YALCIN OKTEN

. COVID-19SONRASIMEDYAVEKURESELLESME ..........ccccccou...... 141

Ahmet GUVEN, Ziilfikar BAYRAKTAR
. POST-PANDEMI SURECININ SEHIR KURGUSUNDA YONETISIM

15 817N (PO 163
Bekir GUNDOGMUS

. PANDEMI SURECI VE KAMU DIPLOMASISI YONETIMINDE
TURKIYEORNEGI .....cocviviiiiieeieee et 179

Nuri KORKMAZ, Mehmet Seyfettin EROL

10. KORONOVIRUSSALGININKURESELSIYASETEETKILERI

UZERINE
Dijitallesmenin Artist: Dijital Toplum, Devletve Diplomasi ................. 191
Muharrem EKSI, Ahmet Nafiz UNALMIS



5. BOLUM

EGITIMIN BUGUNUNU TARTISIRKEN GELECEGINI
ONGORMEK: EGITIM 4.0

Levent SAHIN
Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii

GIRIS

Egitimin birey tizerinde biraktigi etki, yagsamin tiim katmanlarin1 sarmal ha-
line getirebilecek kadar gii¢lii; toplumsal degisim ve doniisiime 6nciiliik edecek
kadartesirlidir. Birtoplumun gelismisligi yadagerikalmisligiile otoplumun
genel egitim yapisi arasinda dogrudan biriliski bulunmaktadir. Insani, egitim va-
sitastyla gelistirmek ve onayeni yetkinlik ve beceriler kazandirarak gelecek kay-
gisini azaltmak, saglikli bir toplum mekanizmasi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Dolayisiyla bir toplum siiratle kalkinmak; iktisadi/sosyal gelismislik diizeyini
gelismis tilkeler seviyesine yiikseltmek istiyorsa her seyden 6nce bu gelismisli-
gi saglayacak nitelikte insan giiciinii yetistirmek zorundadir. Bu yetistirmenin
temel kosulu da igerisinde bulunulan toplumsal doniisiim siirecinin talep ettigi
insan 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak egitim sistemlerinin kurgulanmasindan geg-
mektedir.

Bu ¢alismanin amaci, biiyiik perdedeki toplumsal degisim ve doniisiim sii-
recinin, ilk insanlik tarihinden bugiine ne tiir kirtlimlar sergilemis oldugunu bir
zaman tiineli i¢erisinde degerlendirmek ve igerisinde bulunulan yiizyilda insan
refahi igin kaginilmaz olan yetkinlikleri ve bu yetkinliklerin kazanimini dijital-
lesen diinyanin egitim modellemeleri, yontemleri ve teknolojileri ¢ergevesinde
degerlendirmektir. Dolayisiyla calisma, genelden 6zele dogru akiskanlik goste-
ren bir metodolojiye sahiptir. Genis bir alanyazin taramasina ve bu alanyazinin
akademik perspektifte yazar tarafindan yorumlanarak islenmesine dayali olan bu
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calismanin en dnemli ayirt edici 6zelligi, genellikle dagmik halde ve tekil bulu-
nan konulari tek bir yazi etrafinda toparlayabilmesidir. Bir taraftan toplumsal d6-
niigiim Ve bu doniistimiin insani gereklilikleri olan yetkinlikler; 6te yandan da bu
yetkinliklerin kazandirilmasinda basat rolii oynayan dijital egitim ve bu egitimin
cergevesini olusturan model, yontem ve teknoloji, birbirlerini besleyecek sekilde
yorumlanmaya ¢aligilmustir.

Calismadaki “egitim” sdylemi ve vurgusu, bir iilkenin genel egitim yapisini
kapsayacak sekilde tiim diizeyleri ihtiva etmektedir. Bu baglamda egitim ibaresi
goriildigiinde bundan okul 6ncesi egitimden yiiksekogretime kadar tiim diizey-
lerin anlagiimasi gerektigi ortadadir. Pek tabii ki boyle bir kurguyu biitiinciil bir
sekilde ortaya koymak, bu galismanin en 6nemli sinirliligi ve zorlugu olmustur.
Toplumu gelistirmek istiyorsan bireyi; bireyi gelistirmek istiyorsan yetkinlikle-
rini, yetkinliklerini gelistirmek istiyorsan egitim yapisini, egitim yapisini gelis-
tirmek istiyorsan model, yontem ve teknolojilerini gelistirmek ve degistirmek
zorundasin perspektifi, galismanin ana omurgasini olusturmustur. Bu perspek-
tif, igerisinde yasadigimiz diinyanin gelisim senaryosunun birey ve egitim odakli
bakis ag¢isinin bir tiriinii ve yorumlanmasidir.

Yukarida ifade edilen dongiiniin kurgusunda birinci baslik altinda Endiist-
ri 4.0 ve Toplum 5.0 s6ylemleri dogrultusunda toplumsal doniisiimiin seyri
ve bugiingelinen noktahakkinda bilgi verilmistir. Dahasonra bu doniistimiin
kaginilmaz sonucu olan 21. yiizyil yetkinlikleri, gelecegin meslekleri ve egitim
arasindaki iliskiyi de betimleyecek sekilde ortaya konulmustur. Ugiincii bashk,
dijitallesme eksenindeki egitim siirecini kapsayan Egitim 4.0 tizerinde durmus-
tur. Bu baglamda kendinden dnceki egitim modiillerinden farki, temel 6zellikleri
ve boyutlarinin farklilastigi hususlar ayrintili bir sekilde islenmistir. Son olarak,
Egitim 4.0’1n enstriimanlar1 yani genel model yapisi, bu modellerin dayandigi
yontemler ve bu yontemleri ortaya ¢ikaran teknolojiler biitiinciil bir bakis agisiy-
la yorumlanmustir.

ENDUSTRI 4.0, TOPLUM 5.0: DONUSUM KACINILMAZ MI?

Alanyazin tarandiginda bugiine degin yapilmis bilimsel galismalarda Endiist-
ri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlarinin genellikle ayri ayri degerlendirildigi gortil-
mektedir. Bu iki yasamsal doniigiim argiimanini ayrimlastirarak anlatmak tabii ki
yanlis degildir. Ancak konuya yapilandirilmig bir ekosistem tizerinden bakmak
ve toplumsal doniisiimi, kirtlimin donemler halinde ger¢eklesmesini saglayan
materyalist sistem iizerinden degerlendirmek hig siiphe yok ki daha genis bir ba-
kis agis1yaratacaktir.

Endiistri 4.0 ya da Toplum 5.0. Her ikisi de yeni diinya diizen(sizligi)inin ge-
tirdigi iki popiiler kavramdir. Bu popiilaritenin alt yapisi nasil doldurulmalidir?
Endiistri 4.0 denilirken kastedilen gelisim mekanizmast ile Toplum 5.0 sdylem-
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leri ayn1 hususlara mi1temas etmektedir? Esasen Toplum5.0, bugiin gelismis
ekonomilerin vardigi hatta daha dogrusu varmayi diisledigi son duragi goster-
mektedir. Yani tabiri caizse “stiper akilli bir toplum”a isaret etmektedir. Bu top-
lum yapisinda insanlarin refahi en gelismis diizeylere ¢ekilmek istenmektedir.
Geligimin merkezine insan oturtulmaktadir. Bu da en temel ihtiyaglar olan “gelir
elde etme, gida, barinma, egitim, saglik, ulastirma, enerji” ile gorece ikincil ih-
tiyaclar arasinda sayabilecegimiz “ekolojik denge, siirdiiriilebilir cevre ve kent,
dogal afetlerden korunma ve hatta kiiresel sorunlarla bas etme” gibi bireysel ya-
sami sarmal haline alan tiim unsurlarin, insan yasamimin kalitesini artirmas igin
dizayn edilmesi anlamina gelmektedir. Biitiin bunlar kulaga gergekten hos gel-
mektedir. Ancak yapilabilirligine iligkin soru isaretleri 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde biraz daha artmaktadir. Bu iki doniisiim mekanizmasini daha iyi anla-
yabilmek i¢in 1.0, 2.0 ve 3.0’lara deginmek faydali olacaktir. Ancak bu sekilde
kavramsal bir biitiinliige erigsmis olacagiz.

Toplum, gelisimini ilgili donemin sagladigi imkanlarla gerceklestirir. Genel-
likle de ekonomik aktivite ve imkanlar bu anlamda 6ne ¢ikmaktadr. i1k insanlik
tarihinden M.O. 8.000°1i y1llara kadarki donemi kapsayan Toplum 1.0, avci ve
toplayici toplumlara isaret etmekteydi. Insanoglu bu donemde hayatta kalabil-
mek i¢in dogal yasamin getirdikleriyle uyumlu olmak zorundaydi ve insanlar
gogebe topluluklar halinde yasamaktaydilar. Yabani bitkileri toplayarak ve hay-
vanlariavlayarak yasamini idame ettiren insan, doganin kendilerine tanidigi sinir
ya da sinirsizliklar igerisinde bulunmaktaydi.

Toplayicilik doneminde insanlar 6ncelikle dogadaki sopa, odun ve yontulmus
taslar1 kullanmaya baglamislar, daha sonraki dénemlerde bir {ist asama olarak
kabul edilebilecek ara¢ gere¢ yapimina gegmislerdir. Diisiik verimli bir faaliyet
olan toplamaisinin siirekli olmast, insan topluluklarina fazla bos zaman da birak-
mamugstir. Toplayiciliktan aveiliga gegiste, basitiiretimaraglarininkullanildigive
cinsiyetciis bolimiiniin gelistirildigi goriiliir. Bunagore aveilik erkeklerin, topla-
yicilik ise kadinlarin gorevidir. Avcilik doneminin 6nemli bir 6zelligi, avlarin tii-
miiniin dldiiriilmemesi ve bir kisminin saklanmasidir. Bu sayede insanlara daha
fazla bos zaman kalmis ve bu bos zamanda ilkel aletler yapilmaya baslanmistir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2007: 9-10).

M.O. 8.000°li y1llarda basladig: kabul edilen tarim devrimi, 0 ana kadarki sa-
hip olunan toplumsal yasam dinamiklerini degistirmeye baglamistir. Buna gére
tarim devrimini yasayan toplumlar, gogebe hayattan yerlesik hayata gegmeye
baglamis ve sermayenin baslica unsuru toprak olmustur. Toplum I1.0 olarak ad-
landirilan bu yasamsal dinamik, yaklasik on bin yil kadar siirmiistiir. Bu donem-
detiretimveulagim faaliyetleri, insan ve hayvanlarm kas giiciiyle ve bu giiciin
daha da artirilabilmesi i¢in gelistirilen aletlerle saglanmistir. Dolayisiyla toprak
ve kas giicii, bu donemin esas tiretim araglar1 olmustur (Giinay, 2002: 8). Bu
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donemde insanlar1 yeni kaynak arayisina sevk eden zorlayici nedenlerden biri de
niifus artigt olmustur. Artan niifusun beslenme ihtiyacini karsilama noktasinda
zorlanmaya baslayan insan, bir taraftan topragi islemeyi kesfetmis; 6te yandan
da hayvanlari evcillestirmeye baglamistir. Bu bilgi ve tecriibe gelisimi, gegimini
tarimdan saglamayabaslayantoplumlariortayacikarmistir. Sulamatekniklerinin
de gelisimiilebirlikte topraklarini dahaverimli kullanmayabaslayan Toplum11.0
insani, beslenmek i¢inav hayvanlarini izlemeyi birakmis ve topragin ekimine da-
yalibir sekilde yerlesik yasama gegmeye baglamistir (Tag ve Giinay, 2015: 142).

Sekil 1: Toplumsal Degisim ve Doniigiim Siireci

TOPLUMSAL DEGiSiM VE DONUSUM

AvarveToplayict Tanm Toplumu Endustri 10 Endustri 2.0 Endustrizo Eodustrie0
Toplum
* likinsan « Sulama tekniklerinin |+Su ve

all |+ Elektronik ve bilgi « Siber fiziksel dunyalar « Sanal gergeklik
geligimi t a- .

+ Dogal yagam rneti « Artinimig gergeklik

- Yerlesik yagama
gegis

& W -

TOPLUM LO TOPLUM IL.O

+ Internet ve web tek-
Iojilerinin geligimi

&

TOPLUM IV.0

- o)

ke Insaniile MO 8000 18 yy'm 19. yy'm ikinei 20.yy'n ikinei 2010 ve
Tarihi kadar son geyregi yans: yars: devam:

Gorildugii tizere, imkanlar ve gelismislik kapasitesi, insanlarin yasamlarina
dogrudan dogruya etki etmektedir. Toplum 1.0 ve 11.0, insanlarin yasamsal fak-
torlerini uzun yillar boyunca deneyimledikleri siirecler olmuslardir. Pek tabii Ki
bu siirecleri bir iki paragrafta anlatmak miimkiin degildir. Burada yapilmak iste-
nen ana hatlartyla donemlerin ne tiir 6zellikler sergilediginin belirtilmesidir. 18.
yiizyilin son ¢eyreginde basladigi kabul edilen Toplum III.0 ve dolasiyla onun
teknolojik ivmesini ifade eden Endiistri 1.0 ve 2.0. donemi, insanlik tarihinin en
koklii degisimi olarak kabul edilebilir. Bu donemden sonra hayat, bir daha higbir
zaman eskisi gibi olmamustir. Teknolojikimkanlarin gelisimi ve insanoglunasun-
duklari, 0 giine kadarki yasamtarzinitamamen degistirmeye baslamustr.

SirRichard Arkwright’in 1768 yilinda yeni bir dokumamakinesini, mithendis
Denis Papin’in buhar makinesini, 1776’da James Watt’m buhar giiciinii hareket
enerjisinegevirenvedolayisiyla sanayidekullanilabilirhale getirenbuhar dolabi-
n1Vve nihayet 1785 yilinda Edmund Cartwright’in ilk mekanik dokuma tezgahini
icat etmesi, bu donemin teknolojik argiimanlarini olusturmustur (Attali, 2007:
90). i1k olarak Ingiltere’de baslayan ve gelismis ekonomileri dalga dalga sarmal
altina alan Endiistri 1.0 dénemi, buhar giiciiyle ¢alisan iplik egirme makineleri
ve dokuma tezgahlari sayesinde insan giiciiniin bagaramayacagi 6l¢iide liretim
yapma olanagini dogurmustur (Koray, 2005: 46). Birinci endiistri devrimi, bir
taraftan verimlilik artis1 ve zenginlik saglarken 6te yandan da yeni siniflarin ve
yasam stillerinin olusmasina neden olmustur. Uzun yillar boyunca tarimsal faa-
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liyetlerini siirdiiren insanlar, kitleler halinde fabrikalarin kurulu bulundugu sehir
merkezlerine dogru go¢ etmeye baslamis ve insanlik tarihi ¢cekirdek aileyle ta-
nismustir. Sehir merkezlerinde kurulan fabrikalarin sahipleri olan sermayedarlar
isveren sinifini olustururken bu yeni diizenin emek arzini ise is¢i sinifi temsil et-
meye baslamistir. Uretim faktorleri bakimindan herhangi bir miilkiyet hakkina
sahip olmayan is¢i sinifinin olumsuz galisma sartlarinin diizenlenmesi adinayak-
lasik 150 y11 boyunca vermis oldugu dramatik miicadele, bugiinkii ¢alisanlarin
ekonomik ve sosyal haklarinm elde edilmesinde temel dinamik olmustur.

Toplum II1.0’1mn ikinci ddnemini Endiistri 2.0’1n imkanlar1 temsil etmektedir.
Yaklagik olarak 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren basladigi kabul edilen bu
donemin teknolojik gercekligini, endiistride tamamen buhar gliciine gecilmis
olmasi ve demiryollarinin gelismesi ihtiva etmektedir. Celik tiretiminin zorunlu
hale gelmeye basladigi bu donemde enerji kaynaklarmna olan talep, yillar igeri-
sinde geleneksel buhar giiciinden elektrik ve petrole dogru kaymaya baslamis-
tir. Elektrikli haberlesmenin de gelisim gosterdigi bu donemde tek tip {iretimin
yapildigi ve Fordist Uretim Sistemi olarak da adlandirilan yiiriiyen montaj hatti
sayesinde ok yiiksek verimlilik artislari saglanmistir (Kilig ve Alkan, 2018: 31).

Endiistri 3.0’ enstriimanlariyla sekillenen Toplum V.0, yirminci ylizyilin
ikinci yarisini ve ozellikle de 1970°1i yillarla birlikte baslayan teknolojik gelis-
meleri ihtiva etmektedir. Tiiketici tercihlerinin farklilasmasiyla birlikte tek tip
iretimden vazgecilmesi, elektronik sistemlerin gelismesi, bilgisayarlarin devre-
ye girmesi ve nihayet internet ve web teknolojilerinin hakimiyetibu dénemin
en 6nemli 6zelliklerini temsil etmektedir. Rekabet avantaji elde etmede ve bunu
stirdiirmede “bilgi” merkeze oturmus; enerji, iletisim ve ulagim sektorleri cok
hizli bir sekilde gelismeye devam etmistir. Stiphesiz bu donemin en énemli ge-
lismesi internet ve web teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi olmustur. Kiiresellesme
stirecinin de ¢arpan etkisi yaratmasiyla birlikte tiim bu gelismeler isletmelerin
rekabet avantaji elde edebilmeleri ve bunu siirdiirmelerinde farkli stratejileri be-
nimseme zorunluluklarini ortaya ¢ikarmustir. Taleplerin yiiksek memnuniyetle
birlikte hizli bir sekilde karsilanmasi, maliyetlerin diistiriilmesi Ve tirtin/hizmet
cesitliliginin artirilmasi bu stratejilerin altinda yatan en 6nemli hedeflerdir. Top-
lumIV.0veonunteknolojik donanimmi ifade eden Endiistri 3.0 donemindeki
gelismeler, kendisinden sonraki gelecek olan Endiistri 4.0 enstriimanlarinin da
gelisimine olanak hazirlamistir. Bu baglamda 6zellikle dijital toplum altyapisini
bu donemdeki gelismelerde aramakta fayda goriilmektedir.

O giine kadar tiretimin merkezinde yer alan mekanik teknolojiye dayali ma-
Kineler; iletisim, haberlesme ve teknolojinin daha da fazla gelismesiyle birlikte
de yerlerini yavas yavas dijital teknolojiye dayal: makinelere birakmaya baslamis-
lardir. Ozellikle niikleer, biyo-tarim, telekomiinikasyon, lazer, mikro elektronik,
atom enerjisi, fiber-optik, ¢ip ve bilgisayar alanlarinda yasanan bas dondiiriicii
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gelismeler bu gagin en 6nemli kavramlari olarak “siirdiirtilebilirligi” 6n plana¢i-
karmigtir (Pamuk ve Soysal, 2018: 43).

Yukarida ana hatlartyla ifade edilen toplumsal degisim ve doniisiim siirecine
ait bilgiler, Toplum 5.0’1n ve onun dijital imkanlarini1 kapsayan Endiistri 4.0’
cok daha kolay bir sekilde anlagilmasina yardimci olacaktir. Bu degisim ve do-
niigiim siirecinde ¢ok agik bir sekilde goriilmektedir Ki, her bir asama kendisin-
den 6nceki asamanin gelisiminden beslenmis ve onu daha da ileriye tagimistir.
Endiistri4.0 i¢in de bu boyledir. Bir oncekitoplum yapisinda meydanagelen
teknolojik gelismeler, Endiistri 4.0’ gelisimi agisindan 6nemli bir zemin hazir-
lamistir. Kavramsal olarak kullanimi Toplum 5.0’dan dnce oldugu igin ilk olarak
Endiistri 4.0’dan baslanilacaktir.

[lk kez 2011 yilinda Almanya’da Hannover Sanayi Fuari’nda Bosch firmasi
tarafindan kullanildiktan sonra yine Almanya’da resmi sanayi politikasi olarak
tercihedilen Endiistri 4.0 yaklasimi (Oztuna, 2017: 51), tamanlamiyla bir di-
jital dontisiim siirecine gébnderme yapmaktadir. 2011 yilinda Kagermann tara-
findan hazirlanan Endiistri4.0 Prensipleri ve ardindan 2013°te Alman Ulusal
Bilim ve Miihendislik Akademisince (Acatech) yayinlanan bir manifesto ile bu
yeni nesil iiretim yontemleri tiim diinya tarafindan daha da fazla bilinir hale gel-
mistir (Ovaci, 2017: 116). Genel olarak bakildiginda Endiistri 4.0’ 1n ortaya ¢ikis
hikayesinde de diger tiimdevrimlerde oldugu gibi ihtiyaglar ve beklentiler 6n
plandadir. Ciinkii artik giiniimiiz tiiketicisinin temel ihtiyaglari, ayrintilarla se-
killenen bireysel istekleri; otomasyonun, makineler arasi iletisimin ve nesnelerin
internetinin yani genel olarak yiiksek teknolojinin vazgegilmez bilesenlerinin rol
aldig1 yeni bir donemin baslamasina neden olmustur. Alman hiikiimetinin 200
milyon Euro yatirim yaparak baslattigi Endiistri 4.0 kavraminin temeli; endiist-
riyel tiretimde ilgili tam birimlerin birbirleriyle haberlesmesine, biitiin verilere
gergek zamanli olarak ulasilabilmesine, bu veriler sayesinde optimum katma
degerin saglanmasina dayanmaktadir. Endiistri4.0 kavrami, zaman iginde is
diinyasinin ve akademik ¢evrelerin de katkilariyla Almanya’nin 6tesine ulagarak
endiistriyel sistem kurmayi tasarlayan tiim tilkelerin ilgi odag haline gelmistir
(Siemens, ty: 9). Bu baglamda Almanya’nin Endiistri 4.0 s6ylemi; Fransa’da the
Nouvelle France Industrielle — Yeni Fransa Endiistrisi, Isve¢’te Produktion 2030
— Uretim 2030, Italya’da Fabbrica Intelligente — Akilli Fabrika, Belgika ve Hol-
landa’da Made Different—Farkl1 Uretim/Yapim, Ispanya’da Industria Conectada
4.0 — Baglantili Endiistri ve Avusturya’da Produktion der Zukunft — Gelecegin
Uretimi isimleriyle karsilik bulmustur. Bununla birlikte Amerika ve Cin eko-
nomileride kendilerini bu biiyiik doniisiime entegre etmek i¢in biinyelerinde
onemli degisikliklere gitmektedirler (Slusarczyk, 2018: 233)

En basit tanimiyla; makinelerin, bilgisayarlarin, insanlarin ve nesnelerin in-
terneti (Ozsoylu, 2017: 45) olarak ifade edilebilecek Endiistri 4.0, iiretimin di-
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jital tabanli transformasyonu olarak da adlandirilabilir (Biytikuslu, 2018: 39).
Banger (2018: 35), Endiistri 4.0’1n dort temel 6zelligini su sekilde siralamistir:

Isletmeler arast is birligini kolaylastirmak i¢in deger aglari aracihigiyla yatay
entegrasyon,

Esnek veyeniden yapilandirilabilirimalatsistemi olusturmak igin hiyerarsik
alt sistemlerin bir fabrika i¢inde dikey entegrasyonu,

Uriiniin 6zellestirilmesini desteklemek icin tiim deger zinciri boyuncaugtan
uca miithendislik entegrasyonu ve

Ustel teknolojiler araciligiyla ivmelenme.

Bu dort temel 6zelligin hayata gegirilmesinde Endiistri 4.0’a eslik eden tekno-

lojileri ise su sekilde siralamak miimkiindiir (Banger, 2018: 33; Bulut ve Akgaci,
2017: 54-59; Toker, 2018: 53-55; Gabach ve Uzundz, 2017: 153-158; Ozsoylu,
2017: 49-55; Ovaci, 2017: 117; Soylu, 2018: 45-48; Siemens, ty: 10-14):

Nesnelerin interneti: Cihazlarin yani nesnelerin fiziksel olarak birbirlerine,
islevsel olarak da internete bagli olmasmai ifade etmektedir.

Siber fiziksel sistemler: Gergek diinyadaki nesnelerin ve davraniglarin bil-
gisayar ortamindakisimiilasyonuyla ortaya¢ikan ve dolayisiyla gergek ve sa-
nal diinyalar arasindaki sinirlari kaldirmaya yonelen siber fiziksel sistemler,
Endiistri 4.0’ ana gii¢lerinden bir tanesini temsil etmektedir.

Ug boyutlu yazicilar: Dijital i¢ boyutlu bilgisayar verisini elle tutulabilir ger-
¢ek nesne bicimine doniistiiren cihazlardir.

AKill fabrikalar: Kompleks is ve iiretim siireglerini hizli ve hatasiz bir ge-
kilde yonetebilen, ortaya ¢ikan tiriinlerin daha kaliteli, sorunsuz ve uzun
omiirli oldugu, akilli robotlarlatiretimin gergeklestirildigi fabrikalari temsil
etmektedir.

AKkilli iiretim: Uretim siirecindeki tiim girdilerin otonom ve birbirleri ile
iletisim halinde islevlerini yerine getirdigi sistemdir.

AKkillh robotlar: Uretim siireglerinin esnekligine ilaveten diger cihazlarla,
malzemelerleveiiretimkaynaklariyla etkilesime gecerek isletmelerin verim-
liliklerinde etkili olacak robotlar1 ifade etmektedir.

Yapay zeka: Algilama, 6grenme, olaylararasindabaglant: kurma, kavrama,
diisiinme, fikir yiiriitme, sorun ¢ézme, iletisim kurma, analiz yapma, ¢ika-
rimda bulunmave karar verme gibi biligsel diizeydeki fonksiyon ve davranis-
lar1 yerine getirmesi beklenen programlardir.

Biiyiik veri analizi: Pazarinihtiyaglarindan miisteri beklentilerine kadar is
piyasasina iliskin hemen her konuda analiz ve 6ngoriilerin kolaylagmasini
ve karar alma siireglerine katkida bulunulmasini saglayan biiyiik veri anali-
zi, ¢ok bityiik hacimdeki verinin giivenlik sistemleri iizerinde tutulup tahlil
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edilmesini ve anlamli bilgiler halinde sunulmasini saglamaktadir.

e Bulut bilisim sistemi: Halihazirdakiuygulama, programveverilerinsanal
bir sunucuda depolanmasi ve sadece internet vasitasiyla herhangi bir cihazla
buverilerekolaycaulasiimasinisaglayan hizmetlerbiitiiniine verilenisimdir.

e Simiilasyonlar: Uriinlerin, malzemelerin veiiretim siireclerinin bilgisayar
ortaminda ti¢ boyutlu olarak gergek zamanli veriler kullanilarak taklit edil-
mesidir.

e Sanal gergeklik: Katilimcilarina gercek hissiyati veren, bilgisayarlar tarafin-
dan saglanan dinamik bir ortamla karsilikli iletisim imkani taniyan, ti¢ bo-
yutlu bir benzetim modelidir.

e Arttirillmis gercgeklik: Gergek diinyadaki ¢cevrenin bilgisayar tarafindan
tiretilen ses, goriintii, grafik ve GPS verileri ile zenginlestirilmesiyle meyda-
na getirilen canli, dogrudan ve dolayli fiziksel goriintiiler olarak tanimlan-
maktadir.

e Yatay ve dikey sistem entegrasyonu: Yatay entegrasyon, tiretim ve planla-
ma siirecindeki her bir adimin kendi arasinda ve ayrica fabrikalarin tiretim ve
planlama siireclerindeki adimlar arasindaki kesintisiz akigini ifade ederken
dikey entegrasyon, siiregler arasinda degil, tiim siire¢lerde kullanilan tekno-
lojik altyapida kesintisiz bir iletisim ve akis saglamak anlamima gelmektedir.

e Siber giivenlik: Dikey ve yatay entegrasyonun gelismesiyle birlikte kritik
endiistriyel sistemleri ve iiretim hatlarin siber giivenlik tehditlerine karst
koruma amaciyla makinelerin kimliklerinin belirlenmesi ve makinelere eri-
simin yonetilmesi anlamima gelmektedir.

Peki, Toplum 5.0’1 nasil ifade etmek gerekmektedir? Toplum 5.0 konsepti ilk
defa Japonya Bagbakani Shinzo Abe tarafindan Hannover’deki CeBIT 2017 bil-
gisayar fuarindadeklare edilmistir. Abe, Toplum5.0’1“stiperakilli toplum” olarak
ilan etmis ve Endiistri 4.0’1n teknolojik kabiliyetlerini akilli toplumun insasinda
kullanilacak enstriimanlar olarak gérmenin en dogru yol olacagini sdylemistir
(Durmus, 2019: 101-102). Toplum 5.0, teknolojik yeniliklerin ve inovasyonla-
rin insanlarin yararina yapilandirildigi ve sorunlarin ¢6ziim merkezine “insan”in
yerlestirildigi sessiz bir devrimi ihtiva etmektedir. Bu baglamda Toplum 5.0’in
temel amaci, Endiistri 4.0 gelismelerinin kazandirdigi potansiyellerin etkin kul-
lanimu ile insanlarin nitelikli bir yagama kavusmasinin saglanmasidir (Pereira,
Lima and Santos, 2020: 3306). Burada 6n plana ¢ikan temel felsefe, teknolojinin
toplumlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelisimi igin bir tehdit meka-
nizmasi0larak degil tamtersine insan odakli gelisiminen dnemliaraciolarak
goriilmesidir. Bu baglamda Toplum 5.0 konseptinin, Birlesmis Milletler’in sir-
diiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde 2030°Iu yillara gelindiginde varmak istedigi

99 ¢ 599 6

“vicdani tilketim Ve iiretim”, “siirdiiriilebilir sehirler ve yerlesim yerleri”, “sana-
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yilesme, inovasyonvealtyap1”, “ucuzvekolay erisilebilirenerji”, “saglik ve refah”
gibi hedeflerine ulagsma noktasinda ¢ok 6nemli bir atilim oldugu ifade edilmek-
tedir (Salimova ve digerleri, 2018: 2; Ellitan and Anatan, 2020: 237-238; Fuku-
yama, 2018: 47-49; Gladden, 2019: 2-3).

Toplum 5.0’ perspektifinin gok 6nemli ve yerinde oldugunu séylemek ge-
rekir. Lakin burada soyle bir hususa da ver vermek gerektigini diisiinmekteyim.
Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 gibi siiper akilli toplumlar tizerinden dizayn edil-
meye calisilan olgular nihayetinde diinyanin gelismisiilkelerinin ortayakoydugu
konseptlerdir. Birtaraftansanayidevi Almanyadiinyada Endiistri4.0’inliderligi-
ni iistlenirken 6te yandan teknoloji tissti bir iilke olan Japonya, odaginda insanin
oldugu siiper akilli bir topluma isaret etmektedir. Burada iizerinde durulmasi ge-
reken husus, gelismekte olan ya da gelismemis iilkelerin bu yeni diinya diizen ya
da diizensizliginde nasil bir rol alacagidir? Yani bu gelismis tilkeler, tipki dnceki
endiistri devrimlerinde oldugu gibi diinyada liderligi tistlenen tilkelerin tastyicisi
konumunda m1 olacak yoksa bu yaratilacagi diistiniilen refah artisindan istifade
edebilecekler mi? Bumevzunun 6nemlioldugunu diisiinmekteyim. Sahsi fikrim,
diinyanin 6nemli gliglerinin gelistirecegi bu yeni ekosistemin gelismekte olan iil-
kelere yaklasik 20-30 y1llik bir zaman diliminden sonra gergek manada ulasacagi
yoniinde. Bundan dnceki endiistri devrimlerinde de oldugu gibi.

Toplum 5.0’1n nihai noktada varmak istedigi amaglara ve bu amaglara ulasma
noktasinda karsilasacagi zorluk ve engellere bakmak, yukarida sorulan sorulara
daha kolay bir sekilde cevap verebilmemizde etken olabilir. Buna gére merke-
zinde insaninoldugu agik bir sekilde deklareedilen Toplum5.0’in Japonya’da
varmak istedigi temel amaglar;

e Yaslanan niifusa ¢6ziim liretmek,
Sanal ve ger¢ek diinyanin birlikte islerlik kazanmasi,

Nesnelerin internetinden toplumun ¢ikarlar1 g6z tintinde bulundurularak
faydalanilmasi ve

Cevrekirliligi ve dogal afetler igin farkli ¢6ziim yollarinin iiretilmesidir.
Bununla birlikte karsilasacagi bazi zorluklar ise;
e Hukukiengeller,
e Nitelikli insan kaynag eksikligi,
e Sosyo-politik 6nyargilar,
e Toplumsal direng ve

* Nesnelerin dijitallesmesindeki bilimsel bosluklar olarak ifade edilmistir
(Onday, 2020: 40-41).
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21. YUZYIL YETI}iNLiKLERiNi KAZANMAK: GELECEGIN
MESLEKLERI VE EGITIM iLiSKiSi NEDEN ONEMLI?

Toplumsal degisim ve doniisiimiin ne denli gii¢lii oldugunu bir 6nceki baslik
altinda acik bir sekilde gordiik. Bu kitap boliimiiniin ana konusunun “gelecegin
egitimi” tizerine odaklandigi diisiiniiliirse egitim sistemlerinin, toplumsal degi-
simin ve bu degisimle birlikte bireyin sahip olmasi gereken yetkinlikler ve bu
yetkinlikler vasitasiyla yasaminin en 6nemli dinamiklerinden biri olan istihdam
egilimini dogru yonetebilmesi tizerinde kurgulanmasi en dogru yontem olacak-
tir. Clinkd bir egitim sisteminin bireyiizerinde 6ncelikliolarak etkibirakmas1
gereken iki alan vardir. Bunlardan bir tanesi bireye yasam boyu tizerine koyarak
gelistirebilecegi yetkinlikleri kazandirmasi digeri ise bireyin gelecek kaygilari-
n1 azaltici tesir yaratmasidir. Aslinda bu iki alan, ayni zamanda birbirleriyle de
dogrudaniliskilidir. Yanibirbirlerini tamamlayiciniteliktedir. Bireyinkisa vade-
de kendisini gergeklestirebilecegi uzun vadede ise gelistirebilecegi yetkinlikleri
kazanmasi, onu yasaminin her asamasinda avantajli kilacaktir. Bu avantaj alan-
larindan birisi siiphesiz Ki, insanoglunun var oldugundan beri ihtiyag duydugu
bir olgu olan “calisma”dir. Her ne kadar ilk insanlik tarihinde ¢alisma; ac1 veren,
1zdirap duyulan bir emek faaliyeti olarak toplumun genellikle en alt kesimindeki
insanlar tarafindan icra edilen bir faaliyet olarak goriilmiis olsa da bugiin gelinen
noktada bireyin kendini toplumsal yasamda ifade edebilmesinin en 6nemli gos-
tergesi haline gelmistir. Iste bireyin calisma hayatina atilabilmesi ve emegini arz
edebilmesi igin i¢erisinde bulundugu egitim siirecinin onun gelecek kaygilarini
azaltici psikolojik bir zemin hazirlamasi gerekmektedir. Stiphesiz psikolojik ze-
minin olusabilmesi i¢in bireyin, is diinyasinin gereklilikleri noktasinda bazi be-
cerilere kavusmus olmasi gerekmektedir.

Kiiresel istihndam egilimlerine ve istihdamin sektorel dagilimina bakildiginda
tilkelerin gelismislik diizeyine gore farkliliklar gostermekle birlikte istthdamin
agirhikliolarak hizmetler sektoriinde yogunlastigi goriiliir. Bugiin Japonya, ABD,
Almanya, Ingiltere gibi gelismis ekonomilerde ve OECD ile AB iilkelerinin orta-
lamasinda istihdamin %70’inden fazlasinin hizmetler sektoriinde oldugu goriil-
mektedir. Bu oran Tiirkiye’de %60, Cin’de %55, Brezilya’dayine %70’ ler seviye-
sindedir. Aslindakiiresel olarak bakildiginda birtek Sahra Alt1 Afrikatilkelerinin
halatarimtoplumu 6zelliklerisergiledigi, gerikalaniilkeleringenellikle sanayive
hizmetler sektoriinde yogunlastigr goriiliir. Burada hizmetler sektoriinden anla-
silmasi gereken daha ¢ok Toplum 4.0 ve 5.0 dinamikleri olmalidir. Yani bilgi ve
bilginin iiretimi ile yiiksek teknolojik enstriimanlarla yaganan degisim ve donii-
sim siirecidir. Stiphesiz boyle bir gidisatin is diinyasinin talep ettigi becerilerde
de farkliliklar yaratmasi stirpriz degildir. Agirlikli olarak beden ve kol giiciine da-
yaliolarak calisan isgiicinden beklenti tamamen farklilasmaya baglamustir. Siip-
hesiz tiim fabrikalar ortadan kalkmamustir. Boyle bir sylemde bulunmak yanlig
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olacaktir. Ancak fabrikalar ortadan kalkmasa dahi ¢alisanlardan beklenen beceri
ve yetkinlikler her haliikarda farklilasmistir. Bu yetkinliklerin olusturulmasi sii-
recinde okul siirecinin ¢ok 6nemli oldugunu bir kez daha hatirlatmakta fayda

goriyorum.

Tablo 1. Kalici, Yeni ve Gereksiz Meslek ve Roller

Kalic1 Meslek ve Roller

Yeni Meslekve Roller

Gereksiz Meslek ve Roller

e  Yonetimve Gistdiizey
yoneticiler

e  Genel veoperasyon
yoneticileri*

e  Yazilim ve uygulama
gelistiricileri veanalistleri*

o  Verianalistlerivebilim
insanlar*

e Satigsvepazarlama
uzmanlarr*

e  Satigtemsilcileri, toptan
satig ve imalat, teknik ve
bilimsel tirtinler

e Insankaynaklart
uzmanlar1

e  Finansal ve yatirim
danigmanlari
Veritabani Ve ag uzmanlari
Tedarik zincirive lojistik
uzmanlari

e Riskyonetimiuzmanlari
Bilgi giivenligianalistleri*
Y énetim Ve organizasyon
analistleri

e  Elektroteknoloji
miihendisleri

e  Organizasyonel geligim
uzmanlart®

e  Kimyasal isleme tesisi
operatorleri

e  Universite ve yiiksek
ogretimelemanlari

o Uyumluluk gérevlileri

e  Enerji vepetrol
miihendisleri

e Robotikuzmanlarive
mithendisleri

e  Petrolve dogal gaz aritma
tesisi isletmecileri

Dataanalistlerivebilim
insanlarr*®

Yapay zekéa ve makine
6grenmeuzmanlari
Genel veoperasyon
yoneticileri®

Biiyiik veri uzmanlari
Dijital dontisiim
uzmanlari

Satigve pazarlama
uzmanlar1*

Yeni teknolojiuzmanlar
Organizasyonel gelisim
uzmanlar1*

Yazilim ve uygulama
gelistiricileri ve
analistleri*

Bilgi teknolojisi
hizmetleri

Proses otomasyon
uzmanlari

Inovasyon uzmanlari
Bilgi glivenligi analistleri*
E-ticaretvesosyalmedya
uzmanlari
Kullanicideneyimive
insan-makine etkilesimi
tasarimcilari

Egitim ve gelistirme
uzmanlari

Robotik uzmanlarive
mihendisleri

Insan ve kiiltiiruzmanlari
Miisteri bilgilerive
miisteri hizmetleri
iscileri*

Servis ve ¢oziim
tasarimcilari

Dijital pazarlama ve
stratejiuzmanlari

Veri giriselemanlar1
Muhasebe,
muhasebecilik ve bordo
elemanlar1

Yonetici sekreterleri ve
idari sekreterler
Montaj ve fabrikaisgileri
Miisteribilgilerive
miisteri hizmetleri
iscileri*

Isletme hizmetlerive
idare yoneticileri
Muhasebeciler denetgiler
Malzemekayitvestok
elemanlar1

Genel veoperasyon
yoneticileri*
Postaservisi elemanlari
Finansal analistler
Kasiyer ve biletleme
elemanlar1

Mekanik ve makine
tamircileri

Telemarket galisanlar1
Elektronik ve
telekomiinikasyon
tesisatcilar1 ve tamircileri
Bankasaticilari ve ilgili
calisanlar

Otomobil, panelvanve
motosiklet siirticiileri
Satis ve satin alma
acentalar1ve brokerleri
Kapidankapiyasatis
gorevlisi, gazete ve
sokak saticilar1 ve ilgili
calisanlar

Istatistik, finans ve
sigorta biirosu ¢aliganlari
Avukatlar

* Bir endiistri grubundaistikrar gosterirken, diger bir endiistri kolunda talebin azala-
bilecegini ongoren meslek ve rolleri ifade etmektedir.

Kaynak: World Economic Forum, The Future of Jobs Report, 2018, p. 9.
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Bu noktada iizerinde durulmasi gereken bir bagka husus daha bulunmaktadir.
Sektorel degisim ve doniisiim siireci bilgi ve teknoloji kokenli hareket ettigine
gore bazi mesleklerin kaybolmaya yiiz tutmasi ve yine bazi yeni mesleklerin ge-
lisiyor olmas1 gerekmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun gelismis ve gelis-
mekte olan tilkelerdeki 15 milyon ¢alisan1 kapsayan 313 kiiresel firmaiizerinden
yaptig1analizlere dayali olarak 2018 yilinda yayimladigi “Islerin Gelecegi Rapo-
ru”’na gore meslekler ti¢ gruba ayrilmistir. Bunlar; kalict meslekler veroller, yeni
meslekler ve roller ile artik ihtiyag duyulmayacak olan gereksiz meslekler ve rol-
lerdir.

Meslek ve rollerdeki degisim ve doniisiime bakildiginda toplumsal doniisii-
miin paralelinde dijital ekonominin ve teknoloji kullaniminin agirlikta oldugu
bir gecisin yasandigl ve yasanmaya devam edecegi rahathikla goriilmektedir.
Gelecegin meslekleri igerisinde gosterilen dijital doniisiim uzmanlig, biiyiik
veri uzmanlig1, yapay zeka ve makine 6grenme uzmanligi, data analistligi, yeni
teknoloji uzmanligi, yazilim ve uygulama gelistiriciligi, bilgi teknolojisi hizmet-
leri, proses otomasyon uzmanlari, bilgi giivenligi analistleri, inovasyon uzman-
lar1, robotik uzmanligi ve miithendisligi, dijital pazarlama ve strateji uzmanligi
vb. mesleki rollerin tamaminin Endiistri 4.0’ sagladigi teknolojik kabiliyetler
cergevesinde gergeklesecegi asikar. Burada ifade edilen mesleki becerilerin ka-
zandirilmasinda egitimin roliinlin yadsinamayacak énemde oldugu ortadadir.
Bu noktadan hareketle egitim sistemlerinin de simdiden bu meslekleri rahatlikla
icraedebilecek ve hattagelistirebilecek kusaklarin ortaya ¢ikartilmasinoktasinda
tasarlanmasi gerekmektedir.

Ayni rapor, is aktivitelerine gore insan ve makine ¢alisma siirelerini 2018 ve
2022 yillar1 i¢in karsilagtirmali bir sekilde vermistir. Bu veriler olduk¢a 6nemli-
dir. Clinkii bahsettigimiz degisim ve déniisiim siirecinde insanin rolii ve makine
ile ikamesi ¢ok fazlakonusulacak, tartisilacak ve onem kazanacaktir.

Is aktivitelerine gore insan-makine galisma siirelerindeki degisimin sadece 4
yil gibi kisa bir zamanda dahi ne kadar degistigi agik bir sekilde goriilmektedir.
Bundan yaklasik 50 y1l 6nce neredeyse tamami insanlar tarafindan yerine geti-
rilen pek ¢ok is fonksiyonu, bugiin gelinen noktada yerini makinelerin giictine
birakmaktadir. Bir taraftan mesleki rollerdeki degisiklikler, 6te yandan bu degi-
sikliklere ilaveten makinelerin yiikselisi, ister istemez bireylerin sahip olmalari
gereken yetkinliklerde biiyiik oranda farklilasmalarin meydana gelmesini sagla-

mistir.

Hizli bir sekilde degisen ve doniisen bu meslekleri icra etmesi beklenen isgii-
ciiniin sahip olmasi gereken yetkinlikler nelerdir? Yani Endiistri 4.0 ve Toplum
5.0 konseptlerinde bireylere ne roller diismektedir? Hangi 6zelliklerini gelistir-
meli, hangi becerilerini artirmalidirlar? Davranis olarak nasil bir tutum sergile-
melidirler? Hayatlarinin her asamasinda iistiin performans sergileyebilmeleri
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i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri, davranis ve tutumlar neler olmalidir?
Iste bu ve benzer tiim sorulara gercekei yanitlar verebilmek icin 21. yiizy1l yetkin-
liklerini tartismaya agmak gerekmektedir. Aslinda 21. ytizy1l yetkinlikleri, birey-
lerinsadece ig hayatini degil tiim sosyal yasamini kapsayan bilgi, beceri, davranig
ve tutumlardan olusmaktadir. Bukonuile ilgili yapilmis pek ¢ok ¢aligma mevcut-
tur. Yine pek cok uluslararasi kurulus, 21. yiizy1l yetkinliklerini agik bir sekilde
dile getirmektedir.

Grafik 1. Is Aktivitelerine Gore Insan-Makine Calisma Siireleri, 2018-2022

is Aktivitelerine Gore insan-Makine
Calisma Siireleri, 2018

Hinsan M Makine

Akil YUrttme ve Karar...
iletisim ve Etkilesim
El ve Beden Kullanimi...

Teknik ve Karmasik...

Bilgi ve Veri isleme

is Aktivitelerine Gore insan-Makine
Cahisma Sireleri, 2022

Hinsan H Makine

Akil Yirutme ve Karar...
iletisim ve Etkilesim
El ve Beden Kullanimi...

Teknik ve Karmasik...

Bilgi ve Veri isleme

Kaynak: World Economic Forum, The Future of Jobs Report, 2018, p. 11.
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21. yiizy1l yetkinliklerine tam olarak girmeden 6nce sanayi tipi ¢aligma haya-
tinin baskin oldugu 20. yiizy1l yetkinliklerine de g6z atmanin yaganan degisimin
anlagilabilmesi icin 6nemli olacagini diisiinmekteyim. Buna gore 20. yiizyilinen
onemli yetkinliklerini ticaret yapabilmek, yonergeleri takip edebilmek, baskala-
riylaiyi geginebilmek, ¢aligkan olabilmek, profesyonel diisiinebilmek, etkinola-
bilmek, hizl1 olabilmek, diiriist olabilmek ve adil olabilmek seklinde belirtmek
miimkiindiir (Hamarat, 2019: 8). Bu yetkinliklerin pek cogu hala 6nemli olmak-
la birlikte daha statik ve esnek olmayan bir sosyo-ekosistemin yansimalari oldu-
gu rahatlikla anlasilmaktadir. Stiphe yok ki, her yetkinlik igerisinde bulundugu
donemin ihtiyaclarmikargilamaya yonelik olacaktir ve olmalidir da.

Diinya Ekonomik Forumu’nun gelecegin meslekleri agilimi ile basladik yine
onunyetkinlikleriiledevamedelim. Diinya Ekonomik Forumu’na (2018:12)
gore is diinyasinin galisanlardan bekledigi 2022 yetkinlikleri en 6nemli olandan
baglayarak sirasiyla; (1) analitik ve inovatif diisiinme, (2) etkin 6grenme strate-
jilerine sahip olma, (3) yaraticilik, 6zgiinliik ve giriskenlik, (4) yeni teknolojileri
dizayn etme ve programlama yetenegi, (5) elestirel diisiinme ve analiz yetenegi,
(6) kompleks ve karmasik problemleri ¢6zme becerisi, (7) liderlik ve sosyal nii-
fuz, (8) duygusal zeka, (9) muhakeme, problem ¢6zme ve hizli kavrama yetene-
gi, (10) sistem analizi degerlendirme yetenegi seklindedir.

Yukarida Diinya Ekonomik Forumu’nun arastirmasi sonucunda tespit edilen
yetkinliklerin siiphesiz her biri 5nemli ve degerlidir. Tipki Diinya Ekonomik Fo-
rumu gibi pek ¢ok uluslararasi kurulus yaptiklar arastirma, inceleme ve hazir-
ladiklar1 raporlarda 21. yiizyilda bireylerin hem iyi vatandaslar hem de nitelikli
caliganlar olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yetkinlikleri ya da becerileri
siralamislardir. Daha once de ifade edildigi tizere bu yetkinlikler sadece okul igin
degil, onun da 6tesinde bilissel, davranigsal ve duygusal bir uzmanlik bigimine
gonderme yapmaktadirlar. Su anda ve yakin zamanda egitimlerine devam eden
bireylerin, gelecegin mesleklerini ifa edecekleri diisiiniiliirse, onlara bu meslegi
icra edebilecekleri yetkinliklerin kazandirilmasi gerektigi hususu apagik ortaya
¢ikmaktadir (Cansoy, 2018: 3114-3115). Yetkinlik ve beceriler tizerine onemli
arastirmalaryapankurumlarisiralamak gerekirse; ABD’de 21. ylizyilinbireyleri-
nihazirlamak amaciylais diinyasini, egitim camiasinin dnde gelenlerinive politi-
ka yapicilar bir araya getiren P21 (Partnership for 21st Century-Learning — 21.
Yiizyil Becerileri igin Ortaklik) olusumunu; Orta Kuzey Bélgesel Egitim Labo-
ratuvar1 (NCREL) tarafindan yeni kugaklarin 6grenmesi i¢in alanyazin taramasi
veegitimpaydaslariylaigbirligiyapan EnGauge’yi; bir ok iilkeden250’denfazla
arastirmacty1 bir araya getirerek beceri temelli sinif vemiifredat olusturmaamaci
gliden ATCS (Assessment and Teaching of 21st Century Skills)’yi; egitim ve 6g-
retimin doniisiimiinde teknolojinin giiciine inanan ve kiiresel capta egitimcileri
birarayagetiren ISTE (International Society for Technology in Education)’yi ve
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tabii ki AvrupaBirligive OECD’ninyetkinlik ve becerisiniflandirmalarini belirt-
mek gerekir (Hamarat, 2019: 8-9).

Farkli uluslararasi kuruluglarin saptadigi ve 21. yiizyil i¢in bireylerin sahip
olmalar1 gereken yetkinlik ve becerilerini gosteren tabloya bakildiginda, egitim
sistemlerinin 0grencilere kazandirmalari gereken yetkinlikler agik bir sekilde
goriilmektedir. Bu baglamda 6zellikle bazi yetkinliklerin hemen tiim kuruluslar
tarafindan tekrar edildigi goriilmektedir. Bunlar arasinda en fazla 6n plana ¢ikan
yetkinliklerin; iletisim kurma, is birligi-takim ¢aligmasi becerisi, bilgi ve tekno-
loji okuryazarhigi ve kullanimi, yasam ve Kariyer becerileri, dijital yeteneklerin
kullanimu, yaraticilik ve yenilik yapma, bireysel ve sosyal sorumluluklar oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Farkli Uluslararas1 Kuruluglarin Saptadig1 Y etkinlik/Beceriler

P21 EnGauge ATCS ISTE AB OECD
Ogrenme Kesfedici Diisiinme  |Yaraticilik ve Qgrenmeyi Heterojen
ve Yenilik Diisiinme Yollar: Yenilik Ogrenmek |Gruplarla
Becerileri Etkilesim
Elestirel Uyumluluk, Yaraticilik ve [Yaratict Diisiinme{letisim Bagkalariyla
Diisinme  [Karmasiklik  [Yenilik Bilgi insas1, Uriin Tyi Tliskiler
ve Problem  |Yonetimi ve Gelistirme ve
Cozme Ozyonetim Teknoloji Kullanma
Stirecleri
Yaraticihk ve [Meraklilik,  |Elestirel Elestirel Diigiinme, |Anadilde Is birligi
Yenilik Yaraticilik ve  [Diisiinme, [Problem Cozme, [[letisim ve Takimla
Risk Alma Problem Karar Verme Calisma
Cozme, Karar
Verme
[letisim ve Is [UstDiizey Liderligi  |[letisimve Isbirligi[Yabanct  |Catisma
birligi Diistinme Ogrenme, Dildeletisim/Cézme ve
ve Mantik Ustbilis Y6netme
Yirlitme
Bilgi, Medya [Etkili iletisim [Calisma Ogrencilerin Dijital Araclarin
ve Teknoloji Yollar [s birligilcinde ~ |Yetenekler |interaktif
Becerileri Caligsmasive Kullanimi
[letisim Kurmasi
i¢in Dijital Medya
ve Ortamlarinin
Kullanilmasi
Bilgi Takim Ruhu, Isiletisim Teknoloji Kiiltiirel |Dilin,
Okuryazarhg: |birligi ve Kisiler| islemleri ve Farkindalik |Sembollerin
Aras1 Yetenekler Kavramlar ve ifade |ve Yazinin
Interaktif
Kullanimi
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Medya Kisisel, Sosyal |[Is birligi Teknoloji Sosyal ve [Bilgi ve
Okuryazarlig1 [ve Yurttas (Takim Kavramlarini, Yurttaghkla [Bilimin
Sorumluluk  |Calismasi)  [Sistemlerini ve |[ilgili Interaktif
Islemlerini AnlamaYetkinlik ~ [Kullanim1
Teknoloji [Interaktif Calisma Arastirma ve Bilgi[inisiyatifve |{Teknolojinin
Okuryazarligi |[letisim Araglari Akis1 Girisimcilik |interaktif
Hissi Kullanimi
Yasamve |Dijital Cag |Bilgi Okur |Dijital Araglarla Bagimsiz-
Kariyer Okuryazarh@ |yazarligi  |Bilginin Ozerk
Becerileri Toplanmast, Davranma
Kullanimi ve
Degerlendirilmesi
Esneklik ve  [Temel,Bilimsel,[Bilgi ve Dijital Vatandashk Biiyiik
Uyum Ekonomik fletisim Resim I¢inde
ve Teknoloji  [Teknolojileri Davranma
Okuryazarligr |Okuryazarhgi
Girisimcilik ve|Gorsel ve Bilgi [Diinyada Teknolojiyle Ilgili Yasam Planlari
Ozyénetim  |Okuryazarligi [Yasam Toplumsal ve ve Kisisel
Kiiltiirel Sorunlar Projeler
Anlama Olusturma ve
Y Onetme
Sosyal ve  |Cok Kiiltiirliilik|Yerel ve Haklarini
Kiiltiirler Aras1iiOkuryazarligr |Kiiresel Savunmak,
Beceriler  |ve Kiiresel ~ [Vatandaslik One Siirmek
Farkindalik
Uretkenlik ve [Yiiksek Yasam ve
Sorumluluk |[Uretkenlik  |Kariyer
Liderlik ve  |Sonuglar1 Bireysel
Sorumluluk  [Y®6netme, ve Sosyal
Planlama ve  [Sorumluluk
Oncelik Vermek
Gilinliik Yasam
Araclarimin
Etkili Kullaninm
Uretimle Ilgili
Yetenek, Yiiksek
Kaliteli Uriin

Kaynak: Nihat Kotluk, Serhat Kocakaya, “21. Yiizy1l Becerilerinin Gelisiminde Di-
jital Oykiilemeler: Ortadgretim Ogrencilerinin Goriislerinin Incelenmesi”, Egitim ve
Ogretim Arastirmalari Dergisi, Cilt: 4, Say:: 2, 2015, s. 355-356.

Diinya Ekonomik Forumu’nun (2015: 3) hayatboyu 6 grenme kapsaminda
yayimladigi “New Vision for Education: Unlocking the Potential of Technology
—Egitimde Yeni Vizyon: Teknoloji Potansiyelini Ortaya Cikarmak” isimli rapora
gore21.ytizyilbecerileri; temelokuryazarliklar, yetkinliklerve karakter nitelikle-
ri olarak tiglii bir yapida degerlendirilmistir. Temel okuryazarliklar kapsaminda;
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okuryazarlik,aritmetik, bilimsel okuryazarlik, bilgi veiletisimteknolojileri okur-
yazarhig, finansal okuryazarlik, kiiltiirel ve yurttaslik okuryazarligi bulunurken
yetkinlikler kapsaminda; elestirel diisiinme/problem ¢6zme, yaraticilik, iletisim
veisbirligi becerileriyeralmaktadir. Son olarak karakter nitelikleri arasinda; me-
rak, girisimcilik, siireklilik ve dayaniklilik, uyumluluk, liderlik, sosyal vekiiltiirel
farkindalik bulunmaktadir.

DIJiTALLESME VE EGITIM: EGITIM 4.0 MI?

Toplumsal degisim ve doniisiim siirecinin git gide daha kisa siirelerle gergek-
lestigi daha once de ifade edilmisti. Kuskusuz bu degisim ve doniisiim siirecin-
dentoplumsal sistemin biitiinalt sistemleri dogrudan etkilenmistir. Ancak bu
siiregten en fazla etkilenen ve etkilenecek olan alanin “egitim” olacagini sdyle-
mek sanirim kehanet olmayacaktir. Bir taraftan doniisen toplum yapisi ve bu top-
lumyapisindabireylerinsahip olmalari gerekenyeniyetkinlikler ve beceriler; 6te
yandan bu doniistimiin lokomotifi konumundaolan ve durmadan gelisen tek-
noloji. Peki, burada egitim sistemlerinin rolii ne olmalidir? Tabii ki gelecegi tim
sektorlerden once 6ngdrmek ve teknolojinin nimetlerinden faydalanarak gerekli
yetkinlikleri bireylere kazandirmak. Yani egitim modelleri 21. yiizyilin ihtiyaglari
g6z oniinde bulundurularak yapilandirilmalidir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0’ temel karakteristikleri igerisinde degerlen-
dirildiginde ortaya ¢ikarilmasi gereken egitim vizyonu; yaraticiligi gelistirecek
bir egitim sisteminin tasarlanmasi, bilgi teknolojileri okuryazarliginin 6grenci
heniiz ilk ve ortadgretim diizeylerinde iken kazandirilmaya baslanmasi ve hayat
boyu 6grenme felsefesinin 6grenci ve toplum nezdinde igsellestirmesi seklinde
olmalidir (Karabacak ve Sezgin, 2019: 324). Ustelik yetkinliklerin kazandiril-
masi gereken kusagin genel olarak bu egitim formatina uygun 6zelliklere sahip
olduklarini sdylemekte biiyiik fayda gérmekteyim. 2000 y1l1 ve sonrasi dogum-
lular1 ifade eden ve alanyazinda “dijital yerliler” olarak da bilinen postmodern
donemin kahramanlari olan Z Kusagmin en 6nemli iki 6zelliginden birinin 6z-
giirliiklerine diiskiin olmalari; digerinin ise bilisim teknolojilerine bagimli yasa-
malar1olarak belirtmek yanlis olmayacaktir.

Dogar dogmaz sanal ortamla karsilasan dijital yerlilerin teknolojiyi 6grenme
etkinlikleri ve 6zellikle de bunu sosyal ve iletisim amagli kullanmalari en bilinen
ozelliklerindendir. Yeni teknolojilere kolayca uyum saglayabilmeleri, teknoloji
ile ilgilenirken onu bozmaktan ya da yanlis yapmaktan korkmamalar1 6n plana
¢ikan diger niteliklerindendir (Karabulut, 2015: 16). Bu kusagin teknoloji kul-
lanma motivasyonlarma bakildiginda ise “kisisel ilgi veya eglence, sosyal iletigim,
glinliik kullanim (bilgi depolama veya bilgiye erisim, seyahat biletlerine bakma
vh.), profesyonel calisma ve egitim amaglarinin” 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Ayrica“bilgiyehizlierismeistekleri, metinyerinegrafik tercihetmeleri, bir ¢alis-
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may1 bagtan sonra okumak yerine kapsiil halinde okumak istemeleri, ciddi ¢alis-
malar yerine oyunu tercih etmeleri, bilissel yapilarinin sirali degil paralel olmast,
ayn1 anda birden ¢ok is yapmak istemeleri ve kesfederek 6grenmeyi talep etme-
leri” onlarin en dnemli 6grenme 6zellikleri olarak on plana ¢ikmaktadir (Bilgic,
Duman ve Seferoglu, 2011: 260). Aslinda tiim bu 6zelliklere tek tek bakildiginda
dijitallesen egitim siire¢lerine uyum saglamada en yetkin gruptan bahsettigimizi
rahatlikla soyleyebiliriz (Dereli, 2019).

Dijitallesme derken kastedilenin Endiistri 4.0 kapsamindaki teknolojik bag-
lam oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Teknolojik ilerleme ve genigleme-
nin yarattig1 diinya diizenine verilen genel ad olan “dijitallesme”, gorsel iletisim
teknolojilerinin en gelismis oldugu sistemler olarak kargimiza gikiyor. Gelenek-
sel bilgi edinme sekillerinden farkli olarak kodlama sistemine dayali olan diji-
tallesme sayesinde iletisim siireci cok daha hizli ve katmanli bir etkilesimle ger-
ceklestirilmektedir. Bu baglamda dijitallesme kavramini, Endiistri 4.0 asamasiyla
yasanan gelismelerin paralelinde diinyanin gidisatin1 6nemli orandaetkileyenen
onemli teknolojik gelisme olarak gormek miimkiindiir. Analog mesajlari (keli-
meler, resimler, harfler vb.) farkli sekillerde iletilebilen, islenebilen ve elektronik
olarak depolanabilen verilere doniistiiriilmesi islemi olarak da ifade edilen diji-
tallesmenin kavramsallastiriimasinda en 6nemliunsur “internet”tir. Teknolojiyi,
diinyanin degisim ve doniistimiiniin basrol oyuncusu olarak degerlendirdigi-
mize gore interneti de ona rol kabiliyeti veren yetkinligi olarak gérmek gerekir.
Ciunkii internetinicadi, kendinden dncekitiimeglence ve iletisim kanallarini,
insanlarin sosyal iliski kurma tarzini, kurumlarin geleneksel isleyis siire¢lerini,
gerceklik algilamasini dogrudan degistirme egilimine siiriiklemistir. Bubaglam-
da kiiresellesme titopyasinin belki de en fazla ihtiya¢ duydugu unsuru diinyaya
gozlerini agmistir. Evet, internet kiiresellesen diinyada yeni toplumsal ihtiyagla-
rin karsilanmasi hususunda bir yatirim ve gelisim araci olarak adeta se¢ilmistir.
Iste bu biiyiik giiciin yani internetin kullanilmaya baslandig1 ilk giinlerden bu
yana dijitallesme olgusu; 6zgiirliik, nedensellik ve sinirsiz aligverise dayali bir
“siber litopya” olarak kabul edilmeye baslanmustir. Bununla birlikte dijitallesme
farkli iletisim araglarinda bilgilerin serbest bir sekilde dolasimina izin vermekte
ve geleneksel raporlamauygulamalarinin doniisiimiine taniklik etmektedir. Diji-
tallesmeileyazili, sozliive basiliunsurlar, bilgisayarlar tarafindan tespitedilebilir
hale gelmistir (Radmard ve Atik, 2019: 1344-1345; Giines, 2016: 194).

Endiistri 4.0’1n 6ncii teknolojilerini arkasina alarak diinyanin hemen her bol-
gesinde etkisini gostermeye baslayan dijitallesme siirecinin sektorlerin ¢ok bii-
yik bir kismini dogrudan etkiledigini sylemek yanlis olmayacaktir. Buna gore
havacilik, seyahatveturizm, kimya, gelistirilmis malzeme tiretimi, madencilik ve
metal, yag ve gaz, profesyonel hizmetler, perakende, telekomiinikasyon, otomo-
tiv, elektrik, saglik hizmetleri, lojistik ve medyasektorleridijitallesmeden 6nemli
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oranda etkilenmis ve dijitallesme bu sektorlerin is stireglerinde yogun bir sekilde
kullanilmaya baglanmustir (Biiyiikuslu, 2018: 12). Burada dijital bir ekosistemin
islerlik kazandigini da rahatlikla séyleyebiliriz.

Parlak (2017: 1744-1745) dijitallesme siirecinin ti¢lii sa¢ ayagini yeni nesil
bireyler, yeni nesil bilgisayarlar ve yeni nesil internet olarak degerlendirmekte
ve bu olgunun toplumun gelisimi, siirdiiriilebilir bityiime ve kalkinmanin haya-
ta gecirilmesi ve ortak kamusal bir bakis agisinin yaratilmasinda egitimin apayri
bir yeri oldugunun altin1 ¢izmektedir. Egitimi toplumun genel gidisatindan ayr1
diistinmek miimkiin degildir. Hatta toplumsal gelisime 6nciiliik etmesi ve onun
dinamiklerini harekete ge¢irmesi gereken en dnemli unsur oldugunu sdylemekte
fayda gérmekteyim. Dolayisiyla egitimde yasanan dijital doniisiimiin ¢ok daha
iyi anlagilmas1 gerekmektedir. Egitimin ¢agin kosullarma uygun hale gelmesi ve
dolayistylatoplumunvebireylerin ihtiyacini karsilama noktasinda “agiklik, yay-
ginlik, etkinlik, ekonomiklik, rasyonellik ve biitinsellik” ilkeleri ¢er¢evesinde
yapilandirilmasi1 gerekmektedir.

Esasen egitimdeki dijital doniisiimii, tipk1 Endistri ve Toplum devinimleri
seklinde ele alan pek gok yazar ve bilim adam1 (Puncreobutr, 2016; Wallner and
Wagner, 2016; Keser ve Semerci, 2019; Oztemel, 2018; Shahroom and Hussin,
2018; Hussin, 2018; Semerci, Yavuz ve Semerci, 2018; Hariharasudan and Kot,
2018; Saykil1, 2018) bulunmaktadir. Bunlara gore egitim siireci, toplumsal d6-
niisiimden en hizl ve fazla etkilenen toplumsal mekanizmadir. Bununla birlikte
asagida ana hatlariyla ifade edilen egitim perspektif ve modellerinin, diinyanin
farkli cografyalarinda az ya da ¢ok etkilerini gostermeye devam ettigini de be-
lirtmeliyim. Bununanlami, Egitim 1.0 yada2.0’mkokten yok almadigi ve et-
Kilerinin hala pek ¢ok okul sisteminde farkli sekilde goriilmeye devam ettigidir.
Dolayistyla burada bahsedilen doniisiimler, bir 6nceki donemin yok olusunu ya
da ondan tamamen kopusu degil temel paradigma doniistimiinii yansitmaktadir.
Siiphesiz Egitim 4.0, genel anlamda “egitimin dijitallesmesini” anlatmaktadir.
Simdi sirasiyla Egitim paradigmalarina bakalim.

Egitim 1.0; daha ¢ok tarim toplumunun ihtiyaglaria yonelik bir forma sahip-
ti. Kavram metodolojisi yoluyla 6gretenden 6grenene aktarilan bilginin 6grenil-
mesi igin yogun ve kapsamli bir ¢alisma gerekmekteydi. Egitim 1.0’da 6grenen-
lerin, daha ¢ok ana yontem ve kavramlari anlatmaya odaklanmis olan 6greteni
takip ettikleri bir sistem mevcut idi. Genel olarak bilginin okuldakiuzmanta-
rafindandegil deaile i¢inde, dini bir kurumda ya da lonca sistemi igerisindeki
usta-kalfa-girak iliskisi yoluyla aktarildigibir diizen mevcuttu. Dolayistyla 6gre-
ten ile 6grenin tek bir merkezde toplanmasi ve bagimsiz okul kimligiyle egitim
siireglerinin yiiriitilmesi s6z konusu degildi. Toplumun farkli kesimlerinde ve
daginik halde bulunan bireyler 6gretici konumunda bulunabiliyorlardi. Bu sis-
temin en 6nemli noktasinin gegmise baglilik oldugunu ve 6grenme iceriklerinin
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de gecmise ait bilgi ve tecriibelerden olugtugunu sdylemek yanlig olmayacaktir.

Genellikle endiistriyel toplumun ihtiyaglarina cevap verme arzusunda bu-
lunan Egitim 2.0 siireci, yaraticiliktan ziyade “6grenmeyi 6gretme” tizerinde
durmustur. Bu baglamda 6grenme yonetiminin daha ¢ok ¢alisma hayatindaki
teknolojilerin ve araglarin kullanilmasi yoniinde oldugunu sdylemek yanlis ol-
mayacaktir. Dolayistyla bu egitim sisteminin, endistri devriminin gerektirdigi
becerilere sahip olan bireyi yetistirme arzusunun birincil onceligi oldugu sdylen-
melidir. Fordist-Taylorist donemin iiretim paradigmasini yansitan “seri ve Kitle-
sel iiretim”e baglantilanmus bir egitim sisteminden bahsetmek sanirim bu done-
min en netagilimini yansitmis olacaktir. Temel bakis agisinin, mezun olacaklarin
bahsedilen kitlesel ve seri tiretime cevap verecek ortak 6zelliklerle egitimlerini
tamamlamalar1 gerektigi soylenmelidir. Buna gore egitim kurumlari birer fabri-
ka, 6grenciler ise bu fabrikalarin ¢iktilari olarak gériilmeye baslanmis; sinavlar,
egitim sisteminin kalite kontrol mekanizmasini, diplomalar ise garanti belgeleri-
niifade etmistir. Buradakitemelfelsefe, cocukisgilerifabrikalardan kurtarmak ve
dahasonrayetiskin donemlerinde galisacaklari fabrikalardakiislerde gerekliola-
cak becerilerikazandirmaktir. Yaniigverenleredahaegitimlive yeteneklibireyler
saglamanin 6nemli oldugu bir egitim diizeninden bahsetmek yerinde olacaktir.
Bu felsefenin okul tizerindeki genel yansimalari ise; 6grenenlerin yeteneklerine
gore degil yaslarina gére gruplanmasi, bireyselligin gozardiedilmesi, netoturma
planlarinin olmasi, 6l¢me Ve degerlendirmenin standart olmasi ve otorite mer-
kezli bir 6gretenin bulunmasidir. Gergekten de bakildiginda 0 dénemin egitim
modelinin izlerinin bugiin de yogun olarak kendini hissettirdigini séylemek yan-
l1is olmayacaktir.

20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren baglayan ve 19801i yillarla birlikte iyi-
den 1iyiye belirginlesen bilgi toplumunun karakteristik 6zelliklerine uygun bir
egitim dontisiimiiniin yagsanmis oldugunu gérmek zor degildir. Bu minvalde
daha ¢ok teknolojik toplum yapisinin ihtiyaglarina karsilik vermeye odaklanan
Egitim 3.0; “kendi kendine 6grenme”yi destekleyecek bir paradigmanin zemini-
niolusturmustur. Buyenidénemderutinvebirbirinitekraredenisleriicraede-
cek, goziinii kirpmadan kendisine verilen talimatlara uyacak yani otoriteye sadik
bireyleredegil; kritik kararlarakatkisaglayabilecek, yenikosul ve ortamlarahizl
uyum gosterecek, siirekli olarak degisen ve farklilasan bilgi akiminda yeni bilgi-
ler kesfedip tiretebilecek bireylere ihtiyag duyulmaktadir. Daha yogun etkilesimi
biinyesinde barindirma 6zelligine sahip olan Egitim 3.0, dijital ve sosyal med-
ya enstriimanlarindan da faydalanmaya baslamistir. Topyek(n bakildiginda bu
egitim sisteminin en 6nemli 6zelligi; 6grenenlerden, bilgiyi tiketmekten ziyade
iiretme iizerine odaklanmalarinin beklenmesidir.

GelelimEgitim4.0’a. Egitim 4.0; inovatif cagi toplumsal ihtiyaglarini gider-
meye odaklanmistir. Dolayistylainovasyonagirlikli egitimin 6n planaciktigi bir
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modeli temsil etmektedir. Bu egitim mekanizmasinda gorsellestirilmis 6gretim
materyallerinin kullanimi oldukga yaygindir. Yasamboyu 6grenmenin temel fel-
sefe oldugu bu donemde bilginin edinilmesi kadar bir 6nceki baslik altinda ifade
edilenyetkinlik ve becerilerinelde edilmesi ve gelistirilmesi temel 5grenme kabi-
liyeti olarak kabuledilmektedir. Bubaglamdatoplumsal degisim ve doniisiim sii-
recinin son halkasinda 6n plana ¢ikan yetkinliklerin ve becerilerin elde edilmesi
i¢in onemli bir egitim doniistimiiniin yaganmasi gerektigi ortaya ¢tkmaktadir. Bu
ozelligiile Egitim 4.0’ 1sadece bir egitim sistemi olarak degil yasamsal perspekti-
fin tamamina dogrudan katki sunacak bir model olarak gérmek gerekmektedir.

Insan kaynagmin yetistirilmesi agisindan Egitim 4.0, kendinden énceki do-
nemlerin tersine yiiksek standartlarda becerilerin bireylere kazandirilmasi tize-
rine odaklanmaktadir. Bu bakis agisinin gergege doniistiiriilmesinde gereklilik-
ler bellidir. Bireylerin sosyal, akademik ve mesleki yasamda basarili olmalarini
saglamak. Iste bu basaril1 bireylerin olusumunu saglama noktasinda Egitim 4.0,
dijital cagda yasanan doniisiime uygun olarak bireyleri kendi 6grenme yonetim
sistemlerine sahip olma ve kendi 6grenme yollarini belirlemeleri iizerinde yo-
gunlagmaktadir. Aslinda bu yeni egitim yapisini1 “6grenme deneyiminin birey-
sellestirilmesi” olarak anlamlandirmak da miimkiindiir. Dijital teknolojilerin,
bireysellestirilmis bilginin, acik erisimli i¢erigin ve teknoloji odakli yeni diinya
diizeninin sundugu firsatlardan maksimum diizeyde faydalanmaya galisan Egi-
tim 4.0 perspektifinde; 6grenmenin hi¢ olmadig1 kadar daha fazla sosyal, gorsel,
video temelli, macerali1, oyun tadinda, siiriikleyici, es zamanli (senkron), ¢evri-
migi, mobil, zamandan ve mekandan bagimsiz bir durumda bulundugunu soyle-
mek yanlis olmayacaktir (Demir, ilhan ve Kalayci, 2019: 437).

Biraz daha detaylandirmak i¢in toplumsal ihtiyaglar-bireysel imkanlar iliski-
sine goz atmak faydali olacaktir. Bu ger¢evede toplumlarin Egitim 4.0’a giderek
artan oranda daha fazla ihtiya¢ duymalariin nedenlerini agiklamak igin, bu mo-
delinbireylere ne tiirimkanlar sunduguna bakmak gerekmektedir. Buna gore
(Durmus, 2019: 56);

¢ Giiniimiizde dgrenenlerin farkli mekan ve zamanlarda 6grenme ihtiyaglar
giderek artmigtir. Dolayisiyla e-6grenme, e-kiitiiphane ve diger tiim araglar,
bulunduklar1 her ortamda firsatlar1 kolaylastirmaktadir.

e Ogrenenler, bireysel calisma araglarmdan 6grenmeyi sevmektedirler. Ozel-
likle materyallerini kendi kapasite ve yetkinliklerine gore segmede, tasarla-
mada 6zgiir hissetmek istemektedirler. Bu 6zgiirliik ortami, pedagojik agidan
herhangi bir konuda zorluk yasayan 6grenin gerekli diizeye ulagincaya kadar
diledigi kadar pratik yapma firsatin1 da tanimaktadir. Bu firsat, 6gretenleri
de olumluetkileyecek ve 6grenme gabast igerisinde bulunanlarin iyilestirme
alanlarin1 gérme Ve onlar1 yonlendirme konusunda énemli bir agilim sagla-
yacaktr.
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Ogrenenler, “yaparak 6grenme” tecriibesini yasayacaklar ve becerilerini fark-
I1 durumlar karsisinda nasil gelistirmeleri ve uygulamalart dogrultusunda
pek cok 6grenme firsatina sahip olacaklardir. Proje tabanli 6grenim imkanla-
r1, onlarin organizasyonel, isbirlik¢i ve zaman yonetimi becerileri hakkinda
daha giiglii bilgi edinmelerine yardime1 olacaktir.

Egitim 4.0 6grenenlerin is hayatinda sahip olmalari gereken becerileri daha
kolay bir sekilde benimsemelerini saglayacaktir. Bununlabirlikte Egitim 4.0
perspektifi, miifredatlarin 6grenenin staj yapmast, projeleri takip etmesi ve
proje bazli faaliyetler icerisinde daha fazla bulunmasini saglayacak sekilde
tasarlanmasini saglayacaktir.

Ogrenenler, mantiksal zihniyetler olusturma imkamna kavusacaklardir.
Buna gore istatistiksel analiz, veri analizi, gelecekteki egilimlerin tahmini
ve teorik bilgilerin say1 ve akil yiiriitme yontemleri ile uygulanabilmesi ¢ok
daha kolay bir hale gelecektir.

Geleneksel sinav metotlarinin degisimi de 6grenene gok 6nemli bir bakis
agis1 kazandiracaktir. Tekrar ve ezbere dayali bir ssnav metodundan, sahada-
ki projeler tizerinden ¢alisirken ortaya koydugu performans iizerinden ger-
¢ek zamanli olarak degerlendirilecek bir 6grenen, kendisi agisindan oldukga
onemli bir gelisim ivmesi kazanmis olacaktir.

Egitim 4.0’1n farkindalik olusturma mecralarini “kodlama, robotik, elektro-

nik tasarim, girisimcilik, kiiresel farkindalik, liderlik, finansal okuryazarlik, sos-
yallesme” olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu temel zenginlik igerisinde Egitim
4.0’1n talebi, 6grenenin 6zgiirce ders secebilmesi, proje ve uygulama tabanli mo-
diillerin sunulmast, veri yonetimi ve analizine uygun egitim ortamlarinin sunul-
masi Ve 6grenenin proje ve uygulamalardaki basarisina gore degerlendirilmesi-
dir. Bu 6grenen merkezli yapida, 6grenenin kendi programlarini olusturmasi ve
yOonetmesi; 6gretenin ise bir mentor ve danisman roliine biiriinmesi 6ne ¢ikan
yeniliklerden bazilaridir (Ergin, 2019: 560-561).

Tablo 3. Secilmis Kriterlerle Egitim 1.0’dan 4.0’a

KRITER ::%'T'M EGITIM 2.0 EGITIM 3.0 |EGITIM 4.0
Endiistri Bilgi toplumuna | Endiistri 4.0’ getirdigi
Tarim toplumunun uygun sekilde | dijital doniistimiin
toplumunun ge?ektir digi ogrenenlerin etkisiyle degisen sartlara
Hedef ihtiyaglarini | becerilere sahip bilgiyi uyum Saglayacatl;l
karsilamak | olan bireyleri yaptlandirma inovasyon yapabilen
etistirmek yollarini girisimci bireylerin
yeus O0grenmesi yetistirilmesi
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Bireysellestirilmis, daha
o sosyal, gorsel, video
E)Vgretenden Bilisim tem}élli, %yunlastlrllmls,
Kullamlan | Dikte olarak ﬁfrggﬁfanlatlm- teknolojileri ile |siiriikleyici, eszamanli
Metot anlatim - i?grenenle s1n1rf1 birlikte 6grenme,| (senkron), ¢evrimigi,
etkilesim sanal 6grenme | mobil, mekandan
bagimsiz 6grenme
araclart
Endiistri
toplumunun
el | rouiote |
n Geomise is yerindeki blrll! Ifte Iletllen Bireylerin tiim yagamlari
Egitim ait bilgi ve | arac gerecleri ve grenenlerin |igin g_erekh ola_ln b11g1 ve
Igerigi tecriibeler | kullanmak {izere yapilandirmasi bgcerller, ygt!(ln!lkle.zr,.
temel bilgiler, beklepep (;.ok bireysellestirilmis bilgi
teknoloji bilgisi ve | $esitli bilgiler
diger alanlardaki
gelismeler
Zamandan ve mekandan
e bagimsiz bir sekilde
Is b1r11g1.ne Ogrenme portallari
. Bilginin .G_erg:.elf .hayatla day?l I bllt .. ve yazilim ortaklari
Ogreten > . | iliskisini kuran sekilde bilginin
egsiz kaynagi anlatici olusturulmasina tqraﬁnc}ap (.1.est§:k1enen
rehberlik eden bir ye{1111k iiretim
kaynagi, danisman, kog,
mentor, tasarimet kigilik
Kendi o Ozerk ve sanal
sorumlulugunu Kendi 6grenim platformlgr ve
) Sadece daha fazla plar}m.a §ah1p ve rehberlerm yardimiyla
Ogrenen dinleyici iistlenerck daha | YEM fikirler ve | egitim planlarini
fazla aktif katilim iiriinler ortaya geli_stiren, s_1'_i_rek_1i
sergileyen koyan yenilenen dijitalizasyona
uyum saglayan
ﬁiﬁﬁﬁfﬁm Bolgesel ve uluslararasi
yaninda s1n1rlalr1n S)rt%dan
Okul Farkli Merkezi egitim toplumdaki tiim lgzggrgl, égr?flleutli(ilrlnrumsal
kurumlar kurumlari yerleskeler (is 25 at yor! ..
yerleri, kafeler egitim sev'ly'elermm
' ' | desteklendigi zamansiz
oyun salonlari A
vb.) ve mekansiz ortamlar

Kaynak: Fatih Demir, Elif ilhan, Nurdan Kalayci, “Yiiksekogretimde Hedeflenen
Doniistimii Gergeklestirme Araglarindan Egitim Programi 4.0”, Bayburt Egitim Fakiil-
tesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 28, s. 439-440; Cetin Semerci, Ozlem Yavuz, Nuriye Semerci,
“Egitim 4.0’ Tiirkiye’ye Yansimast”, V1. Uluslararasi Cin’den Adriyatik’e Sosyal Bilim-
ler Kongresi Tam Metin Kitabi, 29-31 Mart 2018, s. 171°deki tablolardan yararlanilarak
Ozgiin bir sekilde hazirlanmigtir.
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Diinya genelinde egitimde yasanan dijital doniistimiin 2022 y1linda 243 mil-
yarlik bir pazara sahip olmasi beklenmektedir. Bu déniigiime iiretim ve tiiketim
acisindan liderlik edeniilkeler ABD, Hindistan, Cin, Kuzey Kore ve ingiltere
olarak goriilmektedir. Ancak heniiz sektérde dnemli bir paya sahip olmasalar da
egitimde yasanan dijital dontistimii basariyla gergeklestirmeye ¢alisan iilkeler de
bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6zellikle son zamanlarda egitim alaninda ismini
siklikla duydugumuz Singapur ve Tayvan basta gelmektedir (Akgiin, 2019: 3-4).

Egitim 4.0°1ve bir sonraki baslikta detayli bir sekilde anlatilacak olan kullan-
dig1teknoloji ve yontemleri dahaiyi anlayabilmek i¢in bu egitim paradigmasinin
sahip oldugu temel 6zelliklere topluca goz atmakta fayda gérmekteyim (Dur-
mus, 2019: 57-57; Oztemel, 2018: 27-29):

Zaman ve mekandan bagimsizhik: Egitim 4.0’da egitim ve 6gretim faaliyet-
leri farkli mekanlarda ve arzu edilen zamanlarda gergeklestirilebilmektedir. Do-
layisiyla her yerde ve her zaman egitim-6gretim anlayisi genel hakim olan goriisii
yansitmaktadir. Bireyler kendi ihtiyag ve istekleri dogrultusunda nitelik diizeyi
yiiksek e-6grenme araglari ile egitimlerini alabileceklerdir. Ozellikle teorik ders-
lerin sinif disinda dijital egitim araglariyla verildigi; pratik egitimlerin ise yiiz
yiize egitimin temel tasini yansitacagi bir modelden bahsetmek gerekmektedir.

Bireysellestirilmis 6grenme: Ogrenenler, sahip olduklar kabiliyet ve yete-
nekleri de gdz oniinde bulundurarak kendilerini gelistirmek istedikleri alanla-
ra yonelerek bireysel tercihlerine gore egitim alabileceklerdir. Bununla birlikte
ogrenme hizlar1 ve kapasitelerine gore egitimlerini zenginlestirebilecek, anlaya-
madiklar1 konunun iistesinden gelinceye kadar egitimlerini tekrar tekrar alabile-
ceklerdir. Bu durum, 6grenenlerin 6zgiiven sorununa da olumlu yansiyacaktir.
Genel olarak ifade edilmek istenirse, 6grencileri sisteme adapte etmekten ziyade
sistemi 6grencilerin istek, kabiliyet ve yeteneklerine gore dizayn etmek bu egitim
sisteminin en temel 6gelerinden birini olusturmaktadir.

Serbest secim mekanizmasi: Tipki bireysellestirilmis 6grenmede oldugu
gibi 6grenenler, 6grenme siireglerini kendilerine en uygun olacagini diisiindiik-
leriaragveyontemlerle talepedebileceklerdir. Bubaglamda farkli programlar, ci-
hazlar, teknikler kullanabilmekte ve egitim programlarini daha esnek bir sekilde
alabilmektedirler.

Proje tabanl 6grenme: Proje odakli ¢alisma dinamigi, bugiin ¢calisma ha-
yatinin 6zellikle kurumsallagmus sirketlerinin en biiyiik silahlarinin baginda gel-
mektedir. Ogretim kurumundan mezun olan bir kisinin proje odakl1 ¢alisma di-
namiklerine daha fazla hakim olabilmesi i¢in mitkemmel bir uygulama zeminine
sahipolan Egitim 4.0 bu 6zelligiyle nemli bir agilim saglamaktadir.

Uygulama ve deneyime dayal 6grenme: Bu egitim yapisinda 63renene
daha ¢ok gercek diinya ile iligkilendirilmis bir deneyim sunulmaktadir. Dolay1-
styla 6grenenler ileride caligma hayatlarinda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢ozii-
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miine yonelik oneriler gelistirebilecek diizlemde egitim alacaklardir. Bu durum,
Egitim 3.0’1n sundugundan ¢ok daha fazla staj, mentor projeleri, takim ¢alisma-
lar1 ve i birligi odakli yaklasimlarin bu egitim modelinde yer alacagi anlamina
gelmektedir.

Durum degerlendirme sinavlar:: Bu egitim modelinin belki de en etkileyi-
cialanlarmin baginda gelmektedir. Buna gore artik ezberlemenin 6nemli oldugu,
gliniibirlik bilginin edinildigi ve gercek hayatla degerlendirme iliskisinin yok de-
nebilecek kadar az oldugu bir modiilden vazgegilecektir. Bunun yerine 6grenme
stiresi boyunca sahip olunmasi gereken bilgilerin beceri ve davranis diizeyleri
test edilmeye ve degerlendirilmeye ¢aligilacaktir. Yani sahip olunan bir bilgiden
ziyade bu bilginin sahadaki uygulama faaliyetlerine ve bireysel performanslara
gore degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Veri yorumlama: Endiistri 4.0 gelismeleri igerisinde de deginildigi gibi gii-
niimiizde temel matematik becerileri nemli ancak yeterli degildir. Ciinkii insa-
noglunun yiizyillar boyunca yapmis oldugu temel matematiksel islemler ve hatta
bunlarinanalizive gelecege yonelik tahminleri artik bilgisayarlar araciligiyla ya-
pilir hale gelmistir. Burada kazanilmasi gereken yetkinlik, analiz edilmis verinin
yorumlanmasidir. Iste Egitim 4.0 grenenlerin, biiyiik veri analizi ve yorumlan-
masi konusunda yogun bir egitim almalarini ve bu yetkinliklerini gelistirmelerini
saglayacaktir.

Giincel egitim miifredat ve icerikleri: Egitim 4.0’ 1n en 6nemli 6zelliklerin-
den biri de miifredatlarin ve 0 miifredatlarin kazanimlarini saglayacak igeriklerin
olusturulmasi stirecidir. Artik merkezden ve tek elden hazirlanan miifredatlar ve
iceriklerden ziyade 6greten ile 6grenenin karsilikl etkilesimi ile miifredatlar ha-
zirlanacak, 6grenenin yetenek ve istekleri dogrultusunda igeriklerin olusturula-
cagivetespit edilecegi giincel bir egitim formuna gecis yapilacaktir.

Mentorliikk/damigmanlhik: Mentorliik ve danigmanlik hizmetleri, giiniimiiz
diinyasimin is ve yasam karakterinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun paralelin-
de yeni egitim modelinde de 6gretenlerin 6grenenlere adeta mentorliik ve danis-
manlik verecegi bir yap1 ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla bu yeni donem, bilginin
dogrudan aktarimindan ziyade o bilgiye hangi yol, yontem ve araglarla ulagilaca-
gin1 soyleyen dgretenlerin donemi olacaktir.

Web ara yiizleri ve erigim sistemleri: Internet aracili1yla tiim ders ve kurs-
lara erisim rahatlikla saglanacakken buna en iyi sekilde erisilebilecek web ara
ylizleri ve erigim Sistemleri hayata gegirilecektir.

Yeni teknolojiler: Egitim4.0, Endiistri 4.0’1n teknolojik altyapisinin gelisi-
mine paralel olarak onun sundugu teknolojik imkanlarla siirekli olarak gelisecek-
tir. Bu gergevede biiyiik veri analizleri, bulut teknolojileri, mobil internet, nesne-
lerin interneti gibi nceki baslikta agikladigimiz teknolojik enstriimanlar Egitim
4.0’ en biiytik giicleri olacaktir.
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Shahroom ve Hussin’in (2018: 318) de ¢alismalarinda belirttigi gibi diinya-
nin %20’sinin internet bagimlist oldugu, ¢ocuklarin ve yetiskinlerin %90’ min
video oyunlari oynadigi, 10-34 yas grubunun %28 inin edebi okumalar yaptigi,
geleneksel sinif ortaminda ders almanin artik ¢ok sikici gelmeye basladig, inter-
neti kadinlarin genellikle sosyal nedenlerle; erkeklerin ise sanal oyun amaciyla
kullanilarak farklilastigi, insanlarin 8 saniyelik dikkat siiresine sahip olduguna
iliskin bilimsel ¢alismalarin bol miktarda bulundugu giiniimiizde egitimin yu-
karida ifade edilen yapiya kavusmasi oldukga olasi goziikmektedir. Burada unu-
tulmamasi gereken husus, iilkelerin gelismislik diizeylerinin birbirlerinden farkls
olmasidir. Teknolojiliderligi yapaniilkelerde Egitim 4.0 siireci siiphe yok ki daha
hizli ve giiglii yasanacaktir. Gelismekte olan iilkelerin bu degisime kendilerini
kapali tutmasiimkansiz goziikmektedir. Dolayistyla sahip olduklari egitim gene-
tigi ne olursa olsun tiim tilkelerin bu gelismelerden etkilenecegi ve kendi egitim
sistemlerinin i¢erisine dahil edecegini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Dikkat edilirse, makalenin hemen her yerinde 6greten ve 6grenen kavramlari
kullanilmigtir. Clinkii egitimin boyutlari farklilasmakta ve roller degismektedir.
Egitimin boyutlarini en kisa haliyle 6greten, 6grenen, zaman, mekan ve tekno-
loji olarak degerlendirirsek 6zellikle sanayi tipi egitim diizeninden inovatif egi-
tim sistemine gegerken ne denli biiyiik degisikliklerin ortaya ¢iktig1 goriilecektir.
Geleneksel egitim sistemlerinde egitim verenlerle alanlarin fiziki ortamlarda bir
araya geldikleri ve “6greten merkezli” bir yap ile siirdiirdiikleri siireg, zaman ve
mekanim éneminin minimize oldugu ve dolayisiylahemogretenhemde 6gre-
yabiiriinmeye baslamistir. Metnin igerisinde farkli yerlerde de deginildigi tizere
toplumsal doniisiim, kendisini olusturan tiimalt sistemlerde degisimi gerekli
kilar. Egitimin bundan etkilenmemesi miimkiin degildir. Hatta yine daha 6nce
zikredildigi gibi egitim, toplumsal doniistiim stirecinden en hizli ve giiglii sekilde
etkilenen alt sistemdir. Dolayisiyla bu doniistimler kaginilmazdir. Gelelim esas
gli¢ olan teknolojideki degisiklige. Artik sanayi tipi okul diizeninin teknolojiyi
sadece siniflarin ierisine fiziki olarak konumlandirdiklari donem eskimeye yiiz
tutmustur. Bunun yerine sinif ortaminda dahi olsa farkli egitim materyallerinin
kullanimi gerekecektir. Yaki zamandabelki gelismis bir Bati toplumu kadar Egi-
tim 4.0 enstriimanlarini kullanamayacak olsalar da az gelismis toplumlar da en
azindansmificerisindekullandiklariteknolojialgisinidegistirecektir. Kastetmek
istedigim, geleneksel okul ortaminda teknoloji kullanimu artik tepegdz, slayt ci-
haz1 ya da ses sisteminden ibaret olmayacaktir. Ogreten kisi, gelistirilmis egitim
materyalleri ile dersinin tiim siirecini zenginlestirecek ve 6grenmeyi kolaylasti-
racaktir. Asagidaki baslik altinda bu doniisiim siirecinin enstriimanlarina degini-
lecektir.
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EGITIM 4.0 ENSTRUMANLARI: EGITIM MODELLEMELERI,
YONTEMLER VE TEKNOLOJILER

Bu basliga gelinceye kadar Egitim 4.0’ ortaya ¢ikis seriivenine deginilmis-
tir. Bu seriivenin toplumsal gelisim siirecinin paralelinde gelistigi siiphe gotiir-
mez bir gergektir. Avci ve toplayict toplumlardan siiper akilli toplumlara uzanan
bu seriivende, 6grenenlerin sahip olmasi gereken yetkinlik ve beceriler 6n pla-
nacikarildi. Ciinkiiiginde bulundugumuz dénemde bireyin yasadigitopluma
deger katabilmesi bu yetkinliklere sahip olmasina bagliydi. Gergekten de yeni
diinya ekseninde bireylerin kaliteli yasam siirebilmeleri ile edinmeleri gereken
yetkinler arasinda dogrusal bir baglanti goziikmektedir. Tabi bu yetkinliklerin
kazandirilmasi siirecinde egitim yapisinda da dnemli bir degisim ve doniisiimiin
kaginilmaz oldugu apagik ortaya kondu. Sanayi tipi toplum yapisinin ihtiyagla-
rina karsilik veren fiziki okul ve hiyerarsik yapidaki 6greten-6grenen iliskisinin
2000’11 ve ozellikle 2010’1u yillarin yeni toplumunun gereksinimlerine yanit
vermekte ¢ogu zaman zorlandigi ve yetersiz kaldig1 goriildi. Tabii ki bunun en
onemli sebebi, toplumun itici giictiniin teknoloji ile ivmelenmesiydi. Dijital do-
niigim mottosuyla ekonomiden sosyal yasam ve aglara, kiiltiirel faaliyetlerden
siyasalisleyise, sehir altyapilarindan mimaritarzlarakadar tiim ekosistemi etkile-
mistir. Boyle biiyiik bir dontisimden egitimin etkilenmemesi zaten miimkiin de-
gildi. Iste Egitim 4.0, teknolojik gelismeler 1s131nda egitimin dijitallesmesi anla-
mini tasimaktaydi. Peki, Egitim 4.0, egitim siirecinin igerisinde hangi teknolojik
enstriimanlar1 kullanmaktaydi. Bu baglik altinda Egitim 4.0’ 1n enstriimanlarma
deginilmeye calisilacaktir. Enstriiman denince, egitim modelleri, yontemleri ve
teknolojilerinin anlasilmasi gerektigini de hatirlatmakta fayda gérmekteyim.

Gomaratat (2015)’tan aktaran Oztemel (2018: 27), Egitim 4.0 yaklasiminda
yapilandirici egitim sistemlerinin uygulanmasi gerektigini ve Bloom taksonomi-
sinin de 6tesine gegilerek ti¢ alana dayali bir 6grenme siirecinin uygulanmasinin
yerinde olacagini belirtmektedir. Bunlar;

e Anlamayidiizenleyen 3R (Recalling—Hatirlatma, Relating —iliskilendirme,
Refining — Rafine etme)

e Arastirmayi tetikleyen 31 (Inquiring — Sorgulama, Interacting —Etkilesim,
Interpreting —Yorumlama)

e Neticeiiretmeye dayali 3P (Participating—Katilime1 Olma, Processing — Sii-
re¢ Odakli Olma, Presenting — Sunma)

Anlamayt, arasgtirmaya tegvik etmeyi ve netice tiretmeye dayali bu egitim
yaklagiminin etkilesim ve yenilik esasl olmasi gerektigi rahatlikla soylenebilir.
Giinlimiizdeki bilisim teknolojileri, donanim, yazilim ve uygulamalar anlamin-
da 6nemli oranda etkilesim olanag1 barindirmakta ve bu olanaklarin sinifigi ve
disinda kullanimi giderek kolaylasmaktadir. Bu teknolojileri, dokunmatik 6zel-
likler tastyan etkilesimli akilli tahta ve tabletlerden tutun da 6 gretimsel web arag-

105



PANDEMI EKSENINDE KURESEL DEGISIM VE YENT EKONOMIK DUZEN

larina ve bunlarin en 6nemli pargasi olan egitsel sosyal aglara kadar genisletmek
miimkiindiir. Bu etkilesimlerin insan-makine, insan-igerik ve insan-insan gibi
cok fonksiyonel bir yapiya sahip olmasi, grenme niteliginin artiginda biiyiik et-
ken olmaktadir (Bardakg1, 2018: 87).

Egitim 4.0 Modelleri

Alanyazin tarandiginda Egitim 4.0’in modellerine girilmedigi, kullanilan
yontemlerin ise oldukg¢a karmasik bir yapi ¢ercevesinde yapilandirildigr goriil-
miistiir. Bu baslik altinda yapilmak istenen okuyucularin Egitim 4.0 dendiginde
oncelikle hangi modelleri anlamalari gerektigini ortaya koymaktir. Stiphesiz bu
model sanayi tipi egitim modeli degildir. Ardindan bu egitim modellerinin kul-
landig1teknolojik yontemler anlatilmaya galisilacaktir. Takdir edersiniz ki, bura-
daki anlatimlar oldukga 6zlii olacaktir. Amag, bir bakista doniisen egitim yapisini
anlayabilmektir. Buradaanlatilacak olan her bir egitim yonteminin ayri bir maka-
le konusu olmasi gerektigi ortadadir.

Tiirkiye’de yaygin olarak bilinen ve uygulanan bir model olmamakla birlikte
bastaABD olmakiizere Kanada, Ingiltere, Almanya, Belgika, Fransave Danimar-
ka gibi tilkelerde oldukg¢a koklii bir gegmise (kokenleri 19870’ 1ere dayanmakta)
sahip oldugu bilinen evde egitim, “okul ¢agindaki ¢ocuklarin okul yerine evde
egitilmesi yada ¢ocuklarin kendi evlerinde ebeveynleriya da onlarin tuttugu
ozel 6gretmenler tarafindan egitilmesi” anlamina gelmektedir. Son yillarda gi-
derek artig gostermeye baslayan evde egitim uygulamasi, her seyden 6nce hu-
kuki bir zeminle bagitlanmistir. Bu baglamda devlet ya da 6zel okullardaki bazi
miifredatlar ve bu miifredatlarin igerisinde yer alan dersler, 6zellikle teknolojik
imkanlar sayesinde evde egitim modeline akredite edilmekte ve 6grenciye egi-
timlerini evde alma imkéan1 tanimaktadir. Gegmiste genellikle dini ve ideolojik
tercihlerden 6tiirti onemli talep géren evde egitimin giiniimiizde giderek yay-
ginlagsmasinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. Egitsel ve ayn1 zamanda sosyal bir
hareketlilik olan evde egitimin tercih nedenleri arasinda, okulda verilen egitimin
ve okul kosullariin ebeveynleri tatmin etmemesi, dini egitim tercihi, ebeveynle-
rinfelsefiveahlakidegerleri, 6grenenin 6zel ihtiyaglari, finansal sebepler, gelisen
webtabanliegitimteknolojileribulunmaktadir (Sadve Akdag,2010:19-26).

ABD ve diger iilkelerde giderek yayginlasan bu egitim modellemesinin kafa-
larda cok fazla soruisareti birakmasi normal géziikkmektedir. Ozellikle akademik
basariagisindan ne denlietkilioldugu ¢okgatartisiimaktadir. Evde egitim ko-
nusunda dzellikle ABD ve Kanada orijinli 6nemli akademik galismalari bulunan
Basham ve digerlerinin 2007 yilinda yapmus olduklari bir caliymanin sonuglari
oldukca dikkat ¢ekicidir. Buna gore evde egitim almis olan ¢ocuklarin sadece
egitim hayatlarinda degil sonraki yasamlarinda da oldukga basarili olduklari go-
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rillmistiir. Bu gercevede evde egitimin 6grencilere sagladigi faydalar su sekilde
siralanmustir (Basham ve digerleri, 2007: 10-11):

e Belirlidegerleri ya da inanglar1 6grencilere kazandirmast,

e Birebirogretimimkanisayesinde dahayiiksek bir akademik performansser-
gilenmesi,

e Dahayakin ve saglam bir ebeveyn-gocuk iliskisine imkan tanimasi,

e Akranyadayetiskinlerle daha yakin bir etkilesim kurma sansi tanimasi,
e Devletokullarindakidisiplinsizliktenuzak bir egitim imkani yaratmasi,
e Uyusturucu ve alkol gibiolumsuz akran davranigslarindan korunma,

e Devletyadadzel okullarm maliyiikiinde 5nemli oranda azalma meydana
geliyor olusu,
e Daha giivenli bir fiziksel grenme ortaminin bulunmasi.

Gelelim, Pandemi siireciyle birlikte su anda diinyada ¢ok fazla konusulan ve
uygulamaya konan modele. Her ne kadar pandemi siireciyle birlikte daha fazla
bilinen birmodel haline gelmis olsadauzaktan egitimin ilk uygulamalarinin yak-
lagik Gi¢ asir onceye gotlirmek miimkiindiir. Evet, tam {i¢ asir 6nceye. Ama dnce
tarifiniyapmayacgalisalim. Uzaktan 6grenme, internettemelli egitim, e-6grenme,
internete dayali 6grenme, agik 6gretim, agik egitim ve sanal 6grenme gibi pek ¢ok
kavramla 6zdes kullanilan uzaktan egitimi genel olarak “mekan olarak birbirin-
denuzakbulunanbireylerinteknolojik araglarve uygulamalarlayakinlastirildig,
bilgi ve beceri aktariminin yapildigi, zaman ve mekan esnekliginin saglandigi,
iletisim ve etkilesimin kuruldugu bir sistem” olarak tarif etmek miimkiindiir (Ay-
demir, 2018: 14). Bir bagka tanima gore uzaktan egitim, “gelencksel nitelikteki
egitim-6gretim sorunlarma bir segenek olarak egitim etkinliklerini planlanmasi
ve 6grenenler ile 6gretenler arasi iletisim Ve etkilesimin 6zel olarak hazirlanmig
egitim icerikleri ve gesitli ortamlar yoluyla belirli bir merkezden saglanmasi yo-
luyla verilen bir gretim yontemidir” (Ozbay, 2015: 377).

1728 yilinda Boston Gazetesi’'nde “mektupla steno (hizli yazim teknikleri)
dersleri verilir” ilaninin ilk uzaktan egitim uygulamasi oldugu genel kabul goren
bir gergektir. Bunu 1833 ’te bir Isvec gazetesinde verilen “mektupla yazili anlatim
derslerinin verilecegi” ilani takip etmistir. Ancak bu iki ilanin da akibeti tam ola-
rak bilinmemektedir. Yaniilanlarin karsilik bulup bulmadig1 ve 6greten-6grenen
iligkisinin yasanip yasanmadigimechuldiir. Uygulamasi oldugu bilinen ilk uzak-
tan egitim drnegi 1840°taki Isaac Pitman tarafindan Ingiltere’de yine mektupla
steno dersleri verilmis olmasidir. Her ne taraftan bakilirsa bakilsin mektupla 6g-
retim yontemiyle baglayan uzaktanegitimin cok koklii bir tarihe sahip oldugu
goriilmektedir. Mektupla 6gretim yonteminin televizyon ve radyonun egitimde
devreyegirmeyebasladigi 1920’ lere kadar biiyiik orandadevam ettigi soylenebi-
lir. 1920’liyillarla birlikte radyo ve televizyoniizerinden 6 greten merkezli uzak-
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tan egitimler verilmeye baglanmistir. Dolayisiyla herhangi bir etkilesimden uzak
bilgi aktariminin oldugu yeni bir doneme girilmistir. 197011 yillar diinyada yay-
gin bir sekilde agik tiniversitelerin kuruldugu yillari temsil etmistir. Bu yillarda
yavas yavas Ses, gorsel ve videolar kullanilmaya baglanmis ve bu gelismeler be-
raberinde 1980°1i y1llarla birlikte telekonferans yontemini getirmistir. Bugiinkii
anlamda bahsettigimiz ¢evrimici (online) uzaktan egitim ise 1990’11 yillarda in-
ternet ve web teknolojilerinin akil almaz gelisimi sayesinde olmustur. Bu yillarla
birlikte diinyada uzaktan egitim her tiirlii tartismalarin da 6tesinde genel kabul
gdren bir egitim modeli haline gelmistir (Ozbay, 2015: 378-381; Bozkurt, 2017:
90; Yamamoto ve Altun, 2020: 26; Cab1, Ersoy, 2017: 420).

Geleneksel egitimin giincel ve etkin bir gériiniimiinii ifade eden uzaktan
egitim, devlet kurumlar1 ya da devlet kurumlarinin iznine tabi olan 6zel ku-
rumlar tarafindan verilen, zaman ve mekan kisitlamasinin olmadigi, eszamanl
(senkron) yadaayrizamanli (asenkron) yontemlerle sunulanvekaynaklar ara-
sindaki baglantinin ¢ok gii¢lii kuruldugu bir egitim modelidir. Geleneksel egiti-
me gore ¢ok daha esnek ve bireysellestirilmis bir egitim imkan1 sunan uzaktan
egitim, bu manevra kabiliyeti ile Egitim 4.0’ en 6nemli egitim modeli olarak
kabul edilmektedir. Siiphesiz bu egitim modelinin bu denli 6n plana ¢gikmasinin
onemli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar arasinda en fazla bilinenleri; artan nii-
fusun paralelinde 6grenen sayisinin da artis gosteriyor olmasi ve bu 6grenci nii-
fusuna karsilik verecek nitelikli 6greten sayisinin eksikligi, egitim kurumlarinin
tiim bolgelere esit bir sekilde dagilamayisi, hayat boyu 6grenme perspektifinde
yetiskinlerin de egitim faaliyetlerine artan oranda ragbet gostermesi, teknolojik
gelismelerin egitime yansimasi, bilginin ve bilgi tiretiminin en 6nemli sermaye
olusu, planli ve sistemli bir egitim siirecinin rahatlikla takip edilebilmesi, tim
diinyada internetkullaniminin yayginlasmis olmasidir. Diger 6nemli 6zellikleri-
nikiiresellesmeye uyum saglama giictiniin yani yaygmhik kapasitesinin ¢ok yiik-
sek olmas, bireyin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore 6zel ve bireysellestirilmis
biregitim ortam1sunmasi, geleneksel okullarin yetersizligi, 6zel gereksinimli 6g-
rencilere hizmet verebilme kapasitesine sahip olmasi, mobil kabiliyetinin olmasi
ve hizli geribildirim imkani sunmasi olarak belirtmek miimkiindiir (Elitas, 2018:
86-87).

Biitiin bu anlatimlar 1s131nda son olarak uzaktan egitimin avantaj ve dezavan-
tajlarina deginmekte fayda goriiyorum. Uzaktan egitimin en 6nemli avantajlari
arasinda calisan insanlarin bulunduklar1 noktadan sadece internete erisim sag-
layarak egitim alabilmeleri, egitim faaliyetlerinin ulus 6tesi bir yapiya biirtine-
bilmesi, 6grenenlerin daha objektif bir sekilde degerlendirilebilmesi, ¢ok genis
kitlelere mekan sorunu olmadan karsilik verilebilmesi, 6gretenler arasindaki
rekabeti artirmasinin sonucunda egitimin nitelik diizeyinin yiikselmesi, gorsel,
isitsel ve teknolojik kabiliyetlerle zenginlestirilmis egitim igeriklerinin 6gre-
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nenlerin motivasyonlarini artirmasi ve genellikle egitim maliyetlerinde azalma
meydana getirmesi bulunmaktadir. Su ana kadar uzaktan egitimle ilgili genel-
likle olumlu bir tablonun ¢izildigi ortadadir. Bununla birlikte bu egitim modeli-
nin bazi dezavantajli ve dolayistyla farkli engellerinin de oldugu hatirlatiimadir.
Ozellikle basta bilgisayar ekipmanlar1 olmakiizere teknoloji sahipligi konusunda
ekonomik nedenlerden 6tiirli egitimde firsat esitligi ilkesine tam olarak uygun
olmamast, internet kullanim ticretlerinin yiiksek olabilmesi, internet ortaminda
yasanabilecek teknik aksakliklar nedeniyle baglanti problemlerinin olabilmesi,
ozellikle 6gretenlerin yeterli diizeyde uzaktan egitim pedagojisine sahip olmadi-
grdurumlardaegitimlerin verimli gegmemesi, 6greten ve 6grenenlerin bilgisayar
bilgi diizeyinin egitimin kalitesini dogrudan etkileyebilmesi bunlardan sadece
bir kagidir (Kirik, 2014: 86-87).

Dijital egitim modellerinin sonuncusu karma (blended / hybrid) egitimdir.
Aslinda 6zerk bir model olmaktan ziyade geleneksel ve uzaktan egitimin farkli
sekillerde bir araya getirilerek diizenlendigi karma egitim her tiirlii teknolojiye
kolaylikla uyum saglayabilen bir yapiya sahiptir. Bumodelde yiiz ylize egitim ve
uzaktan egitim bilesenleri farkli oranlardakullanilmaktadir. Genellikle yiiz yiize
verilmesi zorunlu olan ve daha ¢ok uygulama gerektiren dersler, ders i¢i aktivi-
teler ve/veya yeterlilikler geleneksel modelde sinif ortaminda verilirken geriye
kalan tiim egitim bilesenleri web teknolojileri tizerinden sunulur. Karma egitim-
de amag, derslikler, akademisyenler ve 6grenim siiresi gibi egitim aktivitelerinin
kullanildig1 gesitli kaynaklart maksimum verimlilikte kullanabilmeyi saglamak-
tir. Uzaktan egitimdeki kadar olmasa da yine ¢ok fazla sayidaki 6grenciye hizmet
edebilen bu egitim modelinde teknoloji ve gelistirilmis egitim materyalleri daha
fazla kullanilmakta ve siif sayis1 minimuma indirgenerek 6grenci sayisi artiril-
maktadir (Balaban, 2012: 16).

Diger egitim modellerinde oldugu gibi karma egitimin de kendine has bir
takim avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Once avantajlarina bakalim.
Karmaegitimile ilgili yapilmis pek ¢ok aragtirmanin sonuglarina deginen Poon’a
(2013: 274-276) gore avantajlarindan bir tanesi, bu yontemde kullanilan dersle-
rin, 6grenenler agisindan daha iyi 6grenme sonuglari, yiiksek akademik basari ve
devamsizlik oranlarinda azalmameydanagetirdigi yoniindedir. Bununlabirlikte,
ogrenenin6zerkligini, diisiince gelisiminivearastirmakapasitesini giiglendirdigi
ve 6grenmenin gozden gegirilmesi Ve kontrolii kolaylastirmasi yoniinden 6gren-
me esnekligini artirdig1 sdylenmektedir. Karma egitim modelinin yiiz ylize ve
cevrimigi egitimlerin bir kombinasyonu olmasi, 6grenenlerin zaman ve mekan
anlaminda yagadigi sikintilart minimize eder. Ayrica 6grencilere 6grenme hizla-
rin1 kontrol etme imkani da tanir. Maliyetlerin diisiiriilmesi ve kaynaklarin opti-
mum verimlilikte kullanimibu modelinbir diger dnemli avantaji olarak goze bat-
maktadir. Belki de karma egitimin en 6nemli avantaji dgrenenlerin memnuniyet
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diizeylerinde goriilmektedir. Clinkii bir yandan yiiz yiize ortamin vermis oldugu
sicaklik hissini yasamalarini, 6te yandan da teknolojinin gelismis nimetlerinden
yararlanmay1 saglamaktadir. Bu da 6grenme siirecine dahil olma kapasitelerinin
ve dolayisiyla motivasyonlarinin artmasinda biiytik bir etken olarak goziikmek-
tedir. Pek tabii ki, sinirliliklarina ve uygulama zorluklarina da deginmekte biiyiik
fayda goriilmektedir. Buna gore bu egitim modelinde donem donem &grenen-
lerin gercekei olmayan bazi beklentilere girdikleri, tepki verdikleri ve tecrit psi-
kolojisi yasadiklar goriilmektedir. Ozellikle zaman yonetimi becerilerinin yeter-
siz oldugu konusunda ve kisisel 6grenme sorumluluklarini kabul etmede sorun
yasadiklar1 gozlemlenen 6grencilerin donem donem de yiiz yiize sinif ortamin-
daki sosyal etkilesim firsatlart olmadiklarindan sosyal etkilesimlerinin azaldigi-
n1 digiindiikleri gézlemlenmektedir. Bununla birlikte 6grenciler, 6grenenler ve
kurumlarm teknolojik bazi sikintilar yasayabilecegi ger¢egi de unutulmamalidir.
Bu modelin son dezavantajli gériinen yonii kombinasyonun tasarimina iliskin
olandir. Yani6grenenlerigin basarili bir 6grenme deneyimi saglamak i¢in egitim-
lerin ¢ok basaril bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Dogru bir kurgu ile ta-
sarlanmamus bir karma egitimin arzu edilen diizeyde etkinlik yaratmasi oldukg¢a
zor olacaktir. Goriilecegilizere karmaegitimin avantajli ve dezavantajliyonlerin-
de de daha ¢ok uzaktan egitim kismina génderme yapilmaktadir. Bu da oldukga
dogal ve kabul edilebilir bir durumdur.

Egitim 4.0 Yontemleri

Egitim 4.0 modellerinden sonra bu modeller igerisinde kullanilan farkli yon-
temlerede deginmek biiyiik faydasaglayacaktir. Ozellikle uzaktan egitim format:
cergevesinde farkli konseptlere biiriindiikleri goriilen bu yontemlerin en 6nemli-
leriKitlesel A¢ik Cevrimici Dersler, STEMve Ters Yiiz Smif Modeli’dir.

Bugiin uzaktan egitimin gelecegi, uzantisi, doniim noktas1 ya da tamamlayi-
cis1 gozilyle bakilan ve diinyada bilinen ismiyle Massive Open Online Courses
(MOOC), Tiirkgedeki karsiligi Kitlesel A¢ik Cevrimigi Dersler (KACD) olan bu
yontem, su anda diinyada uzaktan egitimin lider iilkeleri tarafindan genis kabul
goren Ve stirekli gelistirilen bir yapiya biirinmiistiir.

Her ne kadar son yillarda 6zel sektor kuruluslarinin daragbet etmeye bas-
ladig1 goriilse de yenibir 6grenme deneyimiolarak goriilen KACD, gevrimigi
ortamda genellikle tiniversiteler tarafindan ticretsiz ya da ¢ok ciizi bir ticretle su-
nulan ve herkesin kayit olup igerikleri takip edebilecegi ve i¢eriklerin genellikle
zenginlestirilmis video ve gii¢liianimasyonlarlaaktarildigs, binlerce kisinin etki-
lesime gegerek 6grenme deneyiminekatildigive nihayetinde sertifikalandirildigt
bir Egitim 4.0 yontemidir. ilk olarak George Siemens ve Stephen Downes tara-
findan 2008 y1linda kullanilan KACD kavramimin her bir harfi bu yeni yontemin
can alic1 6zelliklerini ihtiva etmektedir. Buna gore “K” harfi, kitlesel yani sosyal
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botunu ifade etmektedir. Milyonlarca 6grenenin etkilesim igerisine girebilmesi
buyontemin Kitlesel olma 6zelligini ortayakoymaktadir. “A”harfi, agik yani eko-
nomik boyutunu anlatmaktadir. Sadece bir e-posta adresine sahip olunmasi bu
yonteme erisebilmek i¢in yeterlidir. “C” harfi, cevrimigi yani teknoloji boyutuna
gonderme yapmaktadir. Yaniderslere gevrimigiortamlarda, aglariizerinden bilgi
ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar sayesinde ulasilabildigi anlagilmak-
tadir. Son harf olan “D”, dersler yani egitim boyutunu ifade etmektedir. Burada
da 6grenme faaliyetinin akademik bir plan ve programa bagli olarak pedagojik
yapiya uygun bir siire¢ ¢ergevesinde gergeklestigi ifade edilmektedir (Ergiiney,
2015: 15-17; Bar1s, 2015: 1-6; Bakan ve Bakan, 2017: 3-5; Y1ldiz Aybek, 2016:
191-192).

Yukaridaki ifadelendirmeler 1s1ginda KACD’larin dijital 6grenme sofrasina
getirdigi doniigiimiin ti¢ alanda gergeklestigi sdylenebilir. Bunlardan birincisi,
dijital destek iiretimi anlaminda sadece derslerin gorsel-isitsel video kayitlari ile
degilharmanlanmis bir yapida gorsel, isitsel, resim, dil ve grafik gesitliligi ile zen-
ginlestirilmis ve gelistirilmis yepyeni 6grenme malzemelerinin tasarlanmasidir.
Ikincisi, bu ¢cevrimigi derslerin sadece yayimlanan bir ders olarak degil bununla
birlikte 6grenen-dgreten etkilesimine imkan saglayan bir yapida olmasiyla ilgili
déniisiimlerdir. Ugiincii ve son olarak pek cok ders modiiliiniin sertifika sagla-
maya imkan vermesidir (Taskiran, 2016: 99). KACD’lar1 kendi igerisinde iki-
ye ayirmak miimkiindiir. Bunlar KACD-b (cMOOC) ve KACD-e (xMOOC)
modiilleridir. KACD-b, 6grenenler ya da 6gretenler tarafindan hazirlanmis olan
sistematik olmayan dersleri ifade ederken; KACD-e, gelismis bir platformda
miifredatibelli, egitimiceriklerinin tasarimcilar tarafindan gelistirildigi ve belirli
dersler i¢in 6lgme degerlendirme sistematiginin kullanildigi bir yapiy1 icermek-
tedir. KACD’larm ilk seklinin b tiirii oldugu kabul edilmekle birlikte baglantici-
lik varsayimina dayanmaktadir. Bunagore 6grenmefaaliyeti yalnizcadgretenden
ogrenene tek yonli bir aktarim degil, bununla birlikte ag olusturma, katilimei-
lar arasinda is birligine dayali etkilesim kurma ve egitim iceriklerinin yeniden
diizenlenmesine dayali bir formata dayali olmalidir. Daha geleneksel bir yapida
egiten merkezli bir anlayis1 barindiran e tiiriiniin ise, genisleme varsayimina da-
yanmakta ve kayit olmak igin 6nkosul, kullanilan kaynak sekli, sunulan aktivite
tipi ve sinirlandirma derecesi gibi bazi 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir.
Burada KACD-e’nin temel amacinin bilgiyi Kitleye aktirmak oldugu agik bir se-
kilde goriilmektedir. Ancak KACD-b, olusturulan ag ortamui igerisinde igerigin
aktarilmasindan ziyade sistematik bir dersin ingasina dayali goziikmektedir (Ba-
kan ve Bakan, 2017: 4-5).

Egitim 4.0’ 6zelliklerini ve gelisim ivmesini giiclii bir sekilde biinyesinde
barindirdigin1 diisiindiiglim KACD’larin uzaktan egitimdeki bagimsiz ¢aligma
perspektifini, 6grenme siirecindeki 6zerkligi, genis Kitleler halinde is birligiyle
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calismay1 en giiclii temsil eden yontem oldugunu séylemek yanlis olmayacak-
tir. Bu platformlarin egitimde firsat esitligini saglama noktasinda ve kendini is-
tedigi alanda gelistirme imkani tanimasindan hayat boyu 6grenme yelpazesin-
de 6nemli bir firsat sundugu ortadadir. (Gokmen, Duman ve Horzum, 2016:
43). Uzaktan egitimin temel felsefesi olan zamandan ve mekandan bagimsizlik
ve herkes i¢in egitim anlayigina genel olarak sahip oldugu goriilen KACD’larin
gelisim trendine baktigimizda ABD’nin diger tiim iilkelere gére ¢ok daha dnde
oldugu goriilmektedir. 2010°Iu yillardan itibaren diinyada agik kaynaklarin po-
piiler oldugu diinyada KACD hizmeti veren kuruluslarin sayisinin da hizla arttigi
goriilmektedir. Berkeley, MIT ve Harvard’in ortak katilim1 sonucu olusan edX;
Stanford Universitesi akademisyenleri tarafindan kurulan Coursera platformu;
bir 6zel sektor girisimi olan Udemy, tamamen kisisellestirilmis bir 6grenim de-
neyimisunan Khan Academy, agirlikliolarak bilgisayar, miihendislik, program-
cilik ve yazilim 6grenenler igin gelistirilmis olan Udacity bunlararasindaenfazla
bilinenleridir. Bunlarin disinda yine pek ¢ok farkli igerigi barindiran Futurelearn,
Openstudy, Codeacademy, Openlearning, NPTEL, ALISON gibiKACDsunanya-
pilar dabulunmaktadir.

Gelelim ikinci Egitim 4.0 yontemi olarak son yillarda diinyanin giindeminde
kendisine artanoranda yer bulanve agirlikliolarak 21. yiizyil yetkinlik ve be-
cerilerininkazandirilmasiylailiskilendirilen STEM yontemine. Okul 6ncesi egi-
timden yiiksekogretime kadar genis bir yelpaze sunan bu yenilik¢i egitim yon-
temi; Fen (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve
Matematik (Maths) alanlarinin multidisipliner bir yapida bireylerin problemleri
tespit etmesini, bu problemlere pratik ve dogru ¢6ziim onerileri gelistirmesini
hedefleyen bir yapiya sahiptir. Bu egitim yonteminden en fazla beklenen olgu,
bireylerde var olan ancak zamanla kérelmis olan merak duygularinin 6n plana
¢ikartilmasi yoluyla arastirma ve sorgulamaya dayali 6grenmeyi 6n plana ¢ikar-
masidir. Bu noktada arzu edilen bir diger husus bu arastirma ve sorgulama yet-
Kinlikleri sayesinde yeniiriinlerin ortaya ¢ikarilmasidir. Cok 6nemli olanbuino-
vasyon boyutunun yaninda ekonomik ve sosyal zorluklarla miicadele etmede de
bireylere yetkinlik kazandirmay1 hedeflemektedir. Biitiin bunlarin gerceklesmesi
i¢in bireyin yasayarak ve deneyimleyerek 6grenmesi, egitim yonteminin merke-
zine oturtulmustur (Altunel, 2018: 1).

STEM yaklagiminin 21. yiizy1l yetkinlikleri ile dogrudan dogruya iliskilen-
dirilmesinin nedeni, yaklagimin gergek diinyadaki sorunlarin ¢éziimii i¢in farkls
disiplinleri bir araya getirmesi ve bunu bilgi, beceri ve davranislara entegre etme
kabiliyetinin olmasidir. Tabibunuyaparkenteknolojinin ve bilgisayar sistemleri-
nin problem ¢6zmede arag olarak kullanilmasi bu egitim yonteminin en dnemli
katma degerlerinden biri olarak goriilmektedir. Bireyleri yenilik¢i ve yaratici dii-
sinmeye sevk etme, onlarinanalitik becerilerini gelistirme ve belkide bunlardan
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da 6nemli olarak bireylere disiplinlerarasi bir bakis agisiyla akil yiiriitme beceri-
lerikazandirma, bireylerin proje odakli ve takim ¢aligmasi iddialarinin olmasi, bu
yontemin Egitim4.0’1en dogru yansitacak dzelliklere sahip oldugu goriiniimiinii
dahi verebilmektedir (Bayer ve Aksogan, 2019: 1714-1715). STEM yontemi
ile ilgili olarak son yillarda yapilan elestirilerin odaginda yaklagimin sanat bakis
agisinin yetersiz oldugu hatta olmadig1 yoniinde agirlik kazanmustir. Gelistirile-
cek olan sanat bakis agisinin, 6grenenlerin Kritik ve yaratici diistinme becerile-
rini, akademik basarilarini, motivasyonlarini, 6zgiivenlerini ve iletisim beceri-
lerini artiracag1 hususunda bir fikir birligi de bulunmaktadir. Bu gergevede 21.
yiizyil becerilerinin kazandirilmasinda sanat ve akabinde diger beseri bilimlerin
de STEM yontemine dahil edilmesiyle isminin STEAM (A- Art eklenmis hali)
olarak degistirilmesi tizerine ¢alisilmaktadir (Semerci, Yavuz ve Semerci, 2018:
175-176).

Egitim 4.0 gerc¢evesinde diinyada konusulan bir diger egitim yonteminin
“Ters Yiiz Edilmis Ogrenme Modeli” oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Alanyazinda doniistiirtilmiis siniflar (inverted classrooms, ters yiiz edilmis sinif-
lar (flipped classrooms), doniistiiriilmiis 6grenme (inverted learning), ters yiiz
edilmis 6grenme (flipped learning) ve evde ders okulda 6dev (course at home
practice at school) gibi isimlerle de adlandirilan bu 6grenme yontemi ilk olarak
ortaya ¢iktiginda odak noktasi smnif iken son zamanlarda bu noktanin 6grenme
tizerine evrildigi goriilmektedir. Dolayisiyla yontemin ilk donemlerinde “ters
yiiz edilmis siniflar” kavrami daha popiiler iken su anda “ters yiiz edilmis 6gren-
me”ye dogru bir yonelim olmustur.

Modelinbaslangi¢c donemlerini ihtivaedenters yiiz edilmis siniflar yonte-
mi, 6grenenlerin dersle ilgili hazirliklarin1 tamamlayarak sinifa gelmeleri fikrine
dayanmaktadir. Bu yontemin temel amaci, geleneksel egitim yontemlerini tam
tersine ¢evirerek bilginin 6ziimsenmesi ve kaliciliginin saglanmasi gibi tist dii-
zey becerilerin sinif ortaminda, bilginin aktarilmasi kisminin ise sinif digindaki
ortamlara birakarak yiiz ylize egitimin niteliginin artirilmasidir. Ancak zaman
icerisinde bu yonteme iliskin 6zellikle 6gretenler tarafindan 6nemli elestiriler
getirilmistir. Bunlar arasinda derslerin yalnizca video formatinda 6grencilere
ulastirilmasi, uygulama kapsaminda herhangi bir ¢gevrimigi ve sinif etkinliginin
olmamast, farkli 6grenme tekniklerine yer vermemesi bulunmaktadir. Bu elesti-
rilerden hareketle yontemin odak noktasi, videolarin dersin islenisi amaciyla na-
sil kullanilacagina degil; sinif icindeki zamanin en iyi nasil gegirilecegine dogru
evrilmistir. Buhaliyle bu yaklagim, basit bir sekilde sinifin ters yiizedilmesi anla-
mina gelen teknik bir boyuttan uzaklasmis ve yerine pedagojik anlamlar ifade et-
meye baslamistir. Buna gore 6grenenlerin derse ait egitim igeriklerini kullanarak
sinif disinda datemel diizeydeki bilgileri 5grenebileceklerine ve problem ¢ozme,
analitik ve yenilik¢i diistinme, elestirel bakma gibi ¢ok dnemli yetkinliklere ise
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ogretenlerin danismanliginda ve is birlikleriyle ulasacaklarina dair bir bakis agist
gelistirilmistir. Ters Yiiz Edilmis Ogrenme Yénteminin dort dnemli bileseni Flip
kelimesinin bag harflerinden olusmaktadir. Buna gore, esnek ortam (flexible en-
vironment), 6grenme kiiltiirii (learning culture), tasarlanmis igerik (intentional
content) ve profesyonel egitimci (professional educator) dort temel bileseni ta-
nimlamaktadir (Hayirsever ve Orhan, 2018: 576-577).

Tersytizedilmis 6grenme yonteminin 6grenme katilimini artirdigi, takim
calisma becerilerini gelistirdigi, 6grenene bireysellestirilmis deneyim sagladi-
g1, sinif i¢i tartismalara odaklandigi, standart bir 6gretim programindan ziyade
yaratic1 6zgtirliik alani tanidig1 ortadadir. Diger 6nemli 6zellikleri arasinda; 68-
renenlere kendi 6grenme kapasite ve hizlari igerisinde hareket etme serbestisi
saglamasi, derslere istenilen zamandaulasiminin olmast, bir ¢ok farkli uzmandan
bilgiye erisilebilmesi ve sinif igi siirenin aktif ve verimli kullaniimasi olarak say-
mak miimkiindiir (Aydmve Demirer,2017:60-61). Tersyiizedilmis 6grenme
yonteminde 6greten, ders 6ncesinde derse iligkin videolar: hazir bulundurmakia,
gereklidokiiman, belge, tartisma metinlerive mini simavlari diizenlemekle gorev-
lidir. Bu yontemde ¢evrimigi dersler, 6greten tarafindan organize edilen egitim
iceriklerinin sosyal ag yadadgrenme yonetim sistemi gibi platformlar vasitasiyla
saglanmaktadir. Sinifta ise 6gretenin rol ve fonksiyonlari tam bir pedagojik yapi-
ya biirtinmektedir. Egitim 4.0 gerekliliklerini kapsayacak sekilde dgreten, sinif
icerisinde bir yandan laboratuvar ¢calismalari, ev 6devi etkinlikleri ve soru ¢6zme
uygulamalarmi yiiriitmekte iken 6te yandan da ihtiyaglart dogrultusunda 6gre-
nenlere adeta rehberlik ve danismanlik yaparak onlarin sorularini cevaplamakta
nenlerindersvideolarmibilgisayar, tablet, akilli telefon ya dabaska medya oyna-
ticilardan sinif dist izleme imkanina sahip olmalar1, mini sinavlari cevaplayarak
ogretenlerine gonderebilmeleri ve smnif ortamina hazir durumda gidebilmeleri-
dir (Kocabatmaz, 2016: 15-16).

Bualtbaslik altinda degindigimiz ti¢ yontemi, bir tist sistemleri olan modeller
icerisinde dagitmak gerekirse birinci yontem olan Kitlesel A¢ik Cevrimigi Ders-
leri, Uzaktan Egitim Modeli i¢erisinde; sirastyla iKinci ve tigiincii yontem olan
STEM ve Ters Yiiz Edilmis Ogrenme”yi karmaegitim igerisinde degerlendirmek
yerinde olacaktir. Son olarak Egitim 4.0’1 siiriikleyen ve dniimiizdeki donemler-
dedesiiriikleyecek olanteknolojilere bakmaktabiiyiik fayda goriilmektedir.

Egitim 4.0 Teknolojileri

Egitim 4.0 teknolojileri, tahmin edilebilecegi gibi Endiistri 4.0’1n teknolojik
enstriimanlarina dayali olarak ilerlemektedir. Bu konuya iliskin Bozkurt (2019)
tarafindan bir saha ¢calismasinda 30 uzman panelistile 4 aylik bir siirede ve 3 tur-
da tamamlanan Delphi teknigi uygulanmis ve kendilerinden Egitim 4.0 tekno-
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lojilerineiliskin egilimleri belirlemeleriistenmistir. Buna géregenellikle yazilim
teknolojileri igin kullanilan; fiziksel varligi olmayan veya fiziksel varligi dogru-
dan anlagilamayan teknolojileri ifade eden soyut teknolojiler ile genellikle do-
nanim teknolojileri igin kullanilan; fiziksel varligiolan, fiziksel varligi dogrudan
anlagilabilen veya gozle goriilebilen teknolojileri ifade eden somut teknolojileri
tanimlamuislardir. Bu makalenin buraya kadar olan kismi daha ¢ok soyut tekno-
loji ve egilimlere deginmistir. Bunlar arasinda; ters yiiz edilmis 6grenme modeli,
baglanticilik, dijital okuryazarlik, Kitlesel agik cevrimigi dersler, teknoloji okur-
yazarligi, bliytik veri, duyussal bilisim, Kitlesel kaynak kullanimi, STEM, karma
egitim, mobil 6grenme gibi kavramlar yer almaktadir. Dolayisiyla burada daha
cok somut teknolojilerden bazilari tizerinde durulacaktir. Calisgmada uzmanlarin
ifade ettigi somut Egitim 4.0 teknolojileri; arttirilmis gergeklik, sanal gergeklik,
hologram, karma gergeklik, nesnelerin interneti, etkilesimli videolar, mobil ci-
haz ve uygulamalar, tablet bilgisayarlar, ti¢ boyutlu yazicilar, simiilasyonlar, ro-
botlar, yapay zeka, akilli telefonlar, bulutbilisim, egitsel dijital oyunlar, 6grenme
yonetimsistemleri,agik egitsel kaynaklar, bloglar, mikrobloglar, kisisel 6grenme
ortamlari, sanal kampiisler, sanal ortamlar/diinyalar, dijital kitaplar ve wikiler
olarak tanimlanmustir. Tabii ki boyle bir makalede biitiin bu teknolojik argiiman-
lariincelemek miimkiin olmayacaktir. Ancak bazilariniagiklamak, Egitim 4.0’1n
teknolojikabiliyetlerini ortayakoymasi bakimmdan olduk¢a 6nemlidir.

Bunlardan ilki “yapay zeka”dir. Endiistri 4.0 baglig1 altinda da deginildigi gibi
yapay zeka, bilisim araglariin kendi baslarina karar verme yetilerinin gelistiril-
mesi anlamina gelmektedir. Bu sayede bilisim teknolojileri kaynaklari, egitim
stiregleri igerisinde bazi kararlar1 kendi kendilerine verebilecek hale gelecektir.
Ornek vermek gerekirse “aranan sdzciigii tamamlamave arama gegmisini hatirla-
ma” gibi dnciil uygulamalar yaygin bigimde kullanilan semantik aglar ve kismen
de olsa hayatimiza girmeye baslayan otonomrobotlarin egitim ortamlarinda
kullaniminin ileride daha da artacaginin 6nemli bir isaretidir (Bardakg, 2018:
87). Bununla birlikte, giinliik hayatimizin objeleri haline gelen mobil cihazlarin
ve akilli telefonlarin da sosyal etkilesimin haricinde bilgi ve 6grenme kaynak-
larina erisimde ve hatta igerik gelistirme ve paylagsmada bilgisayarlar1 aratmaya-
cak firsatlar sunmayabasladig1 apacik ortadadir. Ozellikle kolay tasmabilmeleri,
cevrimici kullanilabilmeleri, giiclii iletisim 6zelliklerine sahip olmalari, egitim
igeriklerine erisimi kolaylastirmalari, 6grenmeye katki sunmalari, grenmeyi bi-
reysel kontrol mekanizmasi altinda tutmayaolanak saglamasi ve bos zamanlarini
degerlendirmek i¢in de 6nemli firsatlar sunmasi gibi nedenlerle basta uzaktan
egitim olmak tizere dijital egitim dongiisiiniin hemen her modelinde siklikla kul-
lanilmaya baglanmistir (Ekren ve Kesim, 2016: 37).

Egitim 4.0’1stiriikleyecek dnemli teknolojilerden bir digeri ise stiphesiz agik
egitsel kaynaklardir. Kitlesel agik ¢evrimigi dersler yonteminde de gordiigimiiz
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gibi igerisinde bulundugumuz donem, agik erigsime artan oranda énem verilmesi
zorunlulugunu dogurmustur. Agik igerik, en basit anlamiyla agik kaynak kodlu,
yani bir lisanslama ya da iicretlendirme gerektirmeksizin herkesin faydalanma-
sina agik olan dgrenme ortam, kaynak ve icerikleridir. Ozellikle yapay zekanin
da gelisiminin paralelinde bu egitim i¢erikleri yakin bir zaman dilimi igerisinde
dogrudan kullanimin da 6tesinde 6gretenler tarafindan amaca uygun bir bigimde
kolayca degistirilebilir ve dizayn edilebilir hale gelecektir (Bardakg1,2018: 88).

Egitim4.0’n belkide en canaliciteknolojisi elektronik kitaplar olacaktir.
Siiphesiz elektronik kitaplar uzun zamandan beri hayatimizin 6nemli bir ger-
cegidir. Bununlabirlikte igerisinde bulundugumuz dénemde bu kitaplarin da
icerik yapisinin siirekli olarak degisip gelistigini gormekteyiz. Buna gore aslinda
elektronik kitaptan zenginlestirilmis kitaba dogru bir ge¢is yasaniyor oldugun-
dan bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda dijital kitaplarin i¢erisinde QR Kodla
yedirilmis videolar, ilgi uyandirici 6gretici sorular, alistirmalar, oyunlar, faydali
bilgiler, biyografiler, ek bilgi ve ipuglari, gorsel materyaller, gercek hayatla iliski
kuran materyaller ve podcast gibi uygulamalar, 6grenenlerin kitab1 sadece oku-
mak ve bilgi edinmek igin degil, adeta beceri ve davranis gelistirme uygulamasi
olarak da kullanmalarmi saglamaktadir.

Egitim 4.0’1n 6nemli teknolojik argiimanlarindan biri de siiphesiz arttirilmig
gergekliktir. En genel anlamda “gercek diinya nesneleri yerine dijital ortam tirtin-
lerinin kullanildig1 gergeklik ortami1” olarak tanimlanan arttirilmis gergeklik, bir
diger ifadeyle sanal nesneler kullanilarak zenginlestirilmis gergek diinyalar sek-
linde de ifade edilebilir. Arttirilmis gercekligin egitim ortamlarinda kullanimi
kisa zaman igerisinde 6nemli bir yol katetmistir. Artirilmis gerceklik, 6grenen-
lerin yasadiklar1 gercek diinya ile 6grenme ortamlarini birlestirerek 6grenilen
bilgi ve becerilerin uygulanmasina izin vermektedir. Bu baglamda yapilan pek
cok arastirma, arttirilmis gergeklik uygulamalarinin 6grenenlerin 6grenme dii-
zeylerini artirdigini gostermektedir. Burada esas olarak verilen hissiyat, bilisim
teknolojilerivasitastylaolusturulan ortamin, etkilesime giren kullanicinin gergek
yasam deneyimine miimkiin oldugu kadar yaklastirilmasidir. Artirilmis gergek-
likuygulamalari, gelecegin egitiminde de 6nemliyerkaplamaya devam edecektir
(Erbas ve Demirer, 2014: 9-10). Ogrenenlerin yaparak ve yasayarak dgrenebil-
mesi i¢in uygun imkanlar sunmasi, onlar1 diinya gercekliginden alikoymadan
sanal verilerle gergekligi zenginlestirmesi ve 6grenen merkezli bir 6grenme ya-
pisina sahip olmasindan otiirli 6zellikle uygulamali egitimlerde ¢ok basartli bir
teknolojik bakist agis1 yaratmaktadir (Sirakaya ve Seferoglu, 2016: 425-426).

Egitsel dijital oyunlar ve simiilasyonlar da son yillarda egitim siireglerinde
siklikla basvurulan teknolojiler arasindadir. Ogrenenlerin dersler ve disiplinler
arasinda bilgi edinmelerini destekleyen egitsel oyunlar ve simiilasyonlar, bazi
ozelliklerinden dtiirtibirbirlerindenayrilmaktadirlar. Bunagdredijital oyunlarda
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var olan oyun dinamikleri ve kazanma durumu simiilasyonlarda ¢cogu zaman bu-
lunmamaktadir. Gergek hayatlailiskilendirilmis ve etkilesim kapasitesi artirilmig
oyunlarin 6zellikle geleneksel derslerde kullanimi, 6grenenlerin teorik kavram-
lar1 daha iyi anlamasini saglamaktadir. Oyunlarin biligsel olarak derin 6grenme,
eyleme yonelik 6grenme, doniistiiriicii 6grenme, karar verme, bilgi edinimi ve
icerik anlayis1 ve problem ¢6zme; davranigsal olarak is birligi ve etkilesim, gliglii
organizasyon ve kriz yonetimi; duyussal olarak ise katilim, motivasyon ve mem-
nuniyet becerilerinin gelisimine onemli katki sagladigi goriilmektedir. Simiilas-
yonlar da 6nceden belirlenmis hedeflere ulagilmasini gerektiren oyun tiiriinde
sistemlerdir. Bu teknolojinin de 6grenenlere genellikle aktif olma, is birligi sag-
lama, elestirel diisiinme, akil yiiriitme, iist diizey ve tistbilissel diisiinme 6zellik-
lerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Giindiiz ve Yildiz, 2020: 195-197).

Hologram teknolojisi, Egitim 4.0 teknolojilerinin bir diger 6nemli araci ola-
rak gortilmektedir. Holografik gortintiiliime, bilisim teknolojileri araciligiyla
herhangi bir goriintiiniin ti¢ boyutlu ve yiiksek gergeklik algisi ile daha etkili ve
cekici 6grenme ortamlari olusturabilmek icin dnemli imkanlar sunmaktadir. {1k
uygulamalar1 1970’1ere dayansa da egitsel hologram uygulamalarina daha gok
Tip ve Miihendislik alanlarinda 1990’larda rastlanmaktadir. Ilk olarak kullanil-
maya baslandig1 giinlerden bugiinlere siirekli olarak gelisim gdsteren hologram
teknolojisi, 2010’Iu yillardan itibaren gercek insanlar, animasyon karakterleri,
avatarlar gibi egitsel ajanlardan yararlanmak, canlilar, nesneler ya da gesitli bi-
limsel deney diizeneklerini oldukga yiiksek bir gerceklik algisiyla olusturmak
gibi amaglarla kullanilmaya baslanmistir. Genel olarak bakildiginda geleneksel,
karma ve uzaktan egitim modellerinin tamaminda kendisine yer bulabilen ho-
logram teknolojileri arttirilmis gergeklik gibi egitim ortamlarinda da kullanila-
bilmektedir. Hologram teknolojisinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de bilgisa-
yar, cep telefonu, tablet ya da televizyon gibi bilisim teknolojileri kaynaklarina
uyumlu bigimde kullanilabilmesidir (Cevik, Bardake¢i ve Kiliger, 2016: 448).

Ozellikle gelecegin en 6nemli teknoloji bilesenlerinden biri de robotlardr.
Ancak bildigimiz robot anlayisinin tesine gegerek. Buanlamda robotlar, egitim
faaliyetleriigerisinde belirgin bir 6gretimsel arag, yardimc1 6greten ya da dgrete-
nin de Gtesine gegerek 6grenci olarak bulunabilecektir. Basta fen ve doga bilim-
leri olmak tizere pek ¢ok 6grenme alaninda yapay zekanin da gelisimine paralel
bir sekilde robotik teknolojiler, pek ¢ok soruna ¢oziim 6nerisi getirecek hale ge-
lecektir. Bugiinden bunun izlerirahatlikla anlasilabilmektedir. Robotik ¢oziimler
gelistirecek olan bir egitim salonunun olmazsa olmazlarindan biri de ti¢ boyutlu
yazicilardir. Ug boyutlu baski islemi, ii¢ boyutlu tasarim yazilimi izerinde tasar-
lanan nesnenin, sanal katmanlara ayrilarak ham malzemeden eritme ya da kati-
lagtirma gibi islemlerle Giretilmesidir. Bu yoniiyle egitim ortaminda dgreten ve
ogrenenlerin hayal giiclerini gergeklestirebilmelerine, nesnelerin sokiiliip takila-
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bilmesiyle oyun modiiliiyleiiretilebilmesine ve gergeklik hissiyatinin alabildigi-
ne artirilmasina etken olmaktadir (Bardakg1, 2018: 92-93).

SONUC

[lk insanlik tarihinden itibaren diinya siirekli olarak gelisiyor ve degisiyor.
Var oldugu siirece bu degisimin kagiilmaz oldugu agiktir. Geligim kirilimlarina
dikkatlice bakildiginda déniim noktalarinin baslangig siirelerinin olaganiistii bir
sekilde kisaldigi goriilityor. 1980°1i yillarla birlikte kendini iyiden iyiye hissetti-
ren bilgi toplumunun yerini ¢ok kisa bir siire i¢erisinde siiper akilli topluma bira-
kiyor olmast, bunun en giizel 6rnegidir. Dolayisiyla gelismekte olan tilkelerin de
bu doniigiimlerde artik yerini almalari sarttir. Sadece tiiketen degil, {ireten konu-
ma da giiclii bir sekilde gegmeleri gerekmektedir. Ustelik iirettikleri {iriin ya da
hizmetlerin katma deger saglayici 6zelliginin olmasi gerekliliktir. Aksi takdirde
gelismis ekonomilerin tirettikleri dijitali kullanmak zorunda kalan tilkeler sinif-
landirmasina girmeleri kagiilmazdir. Dijital toplumu yakalamak sart, bu donii-
stimiin diginda bir pozisyon almak ise intihardir.

Endiistri 4.0’ teknolojik enstriimanlarina ve Toplum 5.0’ insan odakli
teknolojik diinya dinamiklerine bakildiginda kiiresel istindam egilimlerinin bir
daha eskiye donme niyetinde olmayacagi rahat bir sekilde anlagilmaktadir. Yani
Endiistri 1.0 déneminden itibaren emegin beden ve kol giiciine dayali olarak ge-
lisip varligini siirdiirdiigii “bacali fabrika” donemi, 1980°1i yillarla birlikte yerini
“bilgi”nin 6nem kazandig1 ve emegin kol giiclinden ziyade diisiince giiclinden
faydalanildigi bambagka bir doneme birakmistir. Yiiriiyen montaj hatlarinin,
maddi faktorler izerindeki siirsiz verimlilik artiglarinin eskisi kadar 6nemli ol-
madig1; onun yerine bilgi is¢iliginin ve onun ortaya koyabilecegi katma degerin
¢ok daha fazla 6nem kazandigi bir ¢ag1 yasamaktayiz. Tabi bu bilginin teknoloji
ile harmanlanma zorunlulugu da bir baska gerceklik olarak karsimiza gikiyor. O
halde 21. yiizy1l gelismelerini destekleyecek egitim sistemlerinin olusturulmasi
ve bireylere gerekli olan bilgi, beceri, davranis ve tutumun toplamindan olusan
yetkinlikleri kazandirmasi gerekmektedir. Ustelik bu yetkinliklerin, is diinyasi-
nin talep ettigi yetkinlikler ile de uyusmasi bir bagka zorunluluk olarak karsimiza
cikmaktadir.

Icerisinde bulundugumuz dénem, sadece bilginin aktarildig, tekrar edildigi
ve ogretildigi bir yapidantamamenuzaklagmistir. O halde modern egitim sis-
temlerinin bilgi aktarimindan ziyade onu da igerisine alacak sekilde yetkinlik
kazanimini saglayacak modeller seklinde tasarlanmasi gerekmektedir. Siiphesiz
tiim iilkeler, kendi kiiltiirel genlerine ve gegmislerine, ahlaki yapilarina, degerle-
rine uygun bir egitim sistemi tasarlamak isteyecektir. Burada higbir sorun yoktur.
Lakin bu acimasiz yasam ve rekabet ortaminda degerler egitiminin yaninda 6g-
rencilere kazandirilmasi gereken yetkinliklerin de gz 6niinde tutulmasi gerek-
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mektedir. Birey, egitim kurumundan mezun oldugunda yasamsal kosul ve dina-
miklerintamamindatemel diizeyde hakimiyetsaglayacak donanimaulasmalidir.

Egitim 4.0’1n ortaya ¢ikis hikayesinde tiim duraklar 6nemlidir. Egitim 1.0’da
merkezi bir 5grenme diizeninin olmadigi ve daha ¢ok tarim toplumunun ihti-
yagclarini karsilama noktasinda farkli kurumlardan egitimlerin alindig1 goriil-
mektedir. Egitim 2.0 doneminde bireylerin okur-yazar olmalari, ise iliskin beceri
kazanmalar1 ve glinliik yasamlarini idame ettirebilecek kadar matematik, tarih
veya cografya gibi konular1 6grenmeleri yeterlidir. Ister istemez egitim sistemi
ezber bilgiye odaklanmakta ve d6grenenler ezberledikleri bilgileri cagirabilme
yeteneklerine gére gogu zaman goktan segmeli sinavlarla degerlendirilmekte-
dir. Egitim 3.0, bilgi toplumundaki ¢alisanlarin yeni roller tistlenmeye basladigi
bir toplumsal yapiy1 temsil etmektedir. Bireysellesmenin ¢ok daha fazla oldugu,
yonetime katilma uygulamalarinin arttig1, yonetisim ilkelerinin 6nemsendigi bu
yeni donemde problemleri anlamak ve ¢ozmek, biiyiik resmi analiz edebilmek,
yeni bilgiler tiretmek ve sentez yapabilmek, sorunlarin ¢éziimiine yonelik dneri
gelistirmek ve belki de enaz bunlar kadar 6nemliolarak bunlar1 bir ekip ¢alis-
masi diizeniyle yapabilmek, bu donemde egitim sistemlerinin bireyler iizerinde
ortaya ¢ikarmak istedigien biiyiik ¢iktilar olarak gériilmelidir.

Egitim4.0’ingenel yapismabakildiginda ise Endiistri4.0’inve 21. yiizyilinis,
sosyal ve ekonomi diinyasinin talep ettigi beceri ve yetkinliklerinin kazanimiigin
onemli bir agilim oldugu rahatlikla anlasilmaktadir. Ciinkii 21. yiizy1l becerileri,
hem ¢ok yonlii bir bireysel gelisimi hem de bu gelisimin baskalariyla ve birlikte
calisma Ve yasama tizerindeki olumlu etkisini talep eden bir yapiya sahiptir. Bu
yetkinliklerin bireylere kazandirilmasi hususunda Egitim 4.0’ genis bir bakis
agistyladegerlendirilmesive okul6ncesiegitimdenbaslayarak lisansiistii egitime
kadar biittinlesik ve etkilesimlibir sistematik olarak ele alinmasi gerektigi ortada-
dir. Dolayisiyla Egitim 4.0’1sadece yiiksekogretim ile 6zdeslestirmemek gerekir.
Hatta Egitim 4.0 enstriimanlarimin 6zellikle yiiksek6gretim diizeyinde inovatif
etkisi artirllmak isteniyorsa, bunun temel becerilerinin 6nceki egitim diizeyle-
rinde deneyimlendirilmesi ve kazandirilmas: gerekmektedir.

Endiistri 4.0 toplumunun egitimi olan Egitim 4.0’1n enstriimanlarini incele-
mek aslinda bu ¢aligmanin en orijinal kisimlarindan birini olusturmustur. Kii-
resel olarak bakildiginda diinyada uygulanan egitim modellemelerini dort grup
etrafinda toplamak miimkiindiir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore bunlar;
geleneksel egitim, evde egitim, uzaktan egitim ve bunlarin birlesiminden olusa-
bilen karma egitimdir. Geleneksel egitim tizerinde bu ¢aligmada durulmamustir.
Bu egitim yontemi, Egitim 2.0 ve 3.0’ harmonik bir yapisini tegkil etmektedir.
Yani genel olarak degerlendirildiginde dijital diinyanin modern egitim modelle-
rini evde egitim, uzaktan egitim ve karma egitim olarak belirtmek miimkiindiir.
Egitim 4.0’1n genetik kodlarma en uygun olan egitim modelinin uzaktan egitim
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oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bastan sona iyi kurgulanmis bir uzaktan egi-
tim modelinin Egitim 4.0 felsefesine uygun sekilde esnek bir yapiya sahip olaca-
g1, bireysellestirilmis 6grenmeye olanak saglayacagi, 6grenenler agisindan igsel
bir motivasyon ve tatmin araci olacagi, disiplinler arasi ve 6tesi bir kurgu barin-
dirabilecegi ve belki de en 6nemli olarak inovasyon odakli olacagi ortadadir. Bu
modern bakis agisinin yaninda tilkelerin gelismislik diizeylerinin farkliliklari da
g6z ontinde bulundurulursa karma egitim modelinin pek ¢ok iilke igin en dogru
egitim modeli oldugunu sdylemekte hata olmayacaktir. Ciinkii bir taraftan yiiz
yiize egitimin saglayacagi avantajlari korurken 6te yandan dijital diinyaya 6gre-
nen ve 6gretenleri hazirlamaya cgalisan bu egitim modelinde dogru bir miifredat
ve ders kurgusunun yapilirsa toplum gelisimi agisindan biiytik bir gelisim meka-
nizmasi olusabilecektir. Bu noktada egitim kurumlarinin amag, hedef ve ilkeleri
dogrultusunda hangi dersleri yiiz yiize hangilerini uzaktan egitim modeli ile ve-
recekleri biiylik onem tasiyacaktir.

Egitim modellerinin arzu edilen etkiyi birakabilmesi kuskusuz ki kendisini
olusturan yontemlerin ve bu yontemlerin kapasitesini gosteren teknolojinin dii-
zeyiile dogrudan iliskilidir. Bugiin giinimiizde Egitim 4.0 yontemleri igerisinde
en fazla gelisim gosteren ve gelecek vadeden yontemleri; biiyiik Kitlelere tiniver-
siteleryadasektorel firmalar tarafindan gogu zamaniicretsiz sunulan kitlesel agik
cevrimigidersler, okul 6ncesi egitimden yiiksekogretime kadar interdisipliner bir
yapiyla 21. yiizyil becerilerini kazandirmaya ¢alisan STEM yontemi ve son ola-
rak da geleneksel egitimin igleyis tarzinin degistirildigi ve gelistirildigi Ters Yiiz
Simif Modeli olarak belirtmek yanlis olmayacaktir. Tiim bu yontemleri besleyen
teknolojik gelismelere bakildiginda ise karsimiza Endiistri 4.0’ enstriimanlari
¢ikmaktadir. Yapay zeka, mobil cihazlar, agik egitsel kaynaklar, zenginlestirilmis
elektronik kitaplar, artirilmis ve sanal gergeklik, egitsel oyunlar, simiilasyonlar,
hologram teknolojisi ve goriintiileme, 6grenen robotlarin gelecegin egitim ka-
rakterinin sekillenmesinde biiyiik katki sunacaklar1 ve zorlayic1 etki yapacaklari
acik bir sekilde goriilmektedir.
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