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ON SOz

Degisen ve gelisen teknoloji, hayatimizin her alaninda
yerini almistir. Yapilmasi gereken ise bu duruma hemen adapte
olmaktir. Teknolojinin bugiin geldigi nokta, sadece bireysel ve
sosyal hayatimiz1 etkilemekle kalmayip, ozellikle; yogun mesai
harcadigimiz, hatta giinlimiiziin bilylik ¢ogunlugunu ge¢irdigimiz
igyerlerinde; caligani, igvereni, yoneticileri kisaca tiim c¢aligma
hayati1 ve aktorlerini de etkilemektedir. Bugiin ismini sikga
duydugumuz Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlari ile ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditlerin, giiniimiiziin ve gelecegin ¢aligma hayatini
sekillendirecegi agikgca goriilmektedir. Bugiin, teknolojide gelinen
nokta, insan yerine gecen robotlarin hayatimiza sagladigi konforla
birlikte ¢calisma hayatinda, {izerinde 6nemle durulmasi, ¢oziilmesi
gereken birtakim problemleri (igsizlik, istihdam, isgiicii yapisinin

degismesi,..gibi) de ortaya ¢ikarmustir.

“Caligma Hayatinin Gelecegi’” isimli bu kitapta; Ozellikle
caligma hayati icerisinde yer alan onemli konularin, degisen ve
gelisen teknoloji ile birlikte nasil sekillenecegi ele alinmaktadir.
Kitabin birinci boliimiinde; Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavram
ve igerigi, ikinci boliimiinde; ¢alisma kavraminin degisen anlami,
iciincii boliimiinde; gelecegin meslekleri, dordiincii boliimiinde;
degisen calisan yapisi ve gelecegin isgiicli yetkinlikleri, besinci
boliimiinde; istihdamin gelecegi, altinci bolimiinde; teknoloji ve
igsizlik, yedinci boliimiinde; teknolojik gelismelerin is hukuku

iizerindeki etkileri, sekizinci boliimiinde; sosyal giivenligin diinii,
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bugiinii ve yarini, dokuzuncu boliimiinde; is sagligi ve glivenliginin
gelecegi, onuncu boliimiinde; sendikalarin orgiitlenme yapisindaki
degisimler, onbirinci bdliimiinde ise insana yakisir is konulari,

detayl sekilde ele alinmaktadir.

Bu kitabin ¢aligma hayatinda yer alan; ¢alisanlarin, igverenlerin,
yoneticilerin, sendikalarmn, calisma hayatinin geleceginde var
olan/olabilecek degisim ve gelisimleri bilmeleri adina, 6nemli bir
kaynak olacagi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda, c¢alisma hayati
ile iliskilendirilen konulara ilgi duyan, kariyerinin heniiz basinda
olan ya da kariyer tercihini heniiz yapmamis herkes i¢in dnemli bir
kaynak niteligindedir.

Glinlimiiz neslinin, gelecegin nesline karst sorumluluklar
oldukga biiyiiktiir. Bu kitabin gilinliimiiz ve gelecegin nesline faydali
olmasini diliyorum..
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Kiiresellesme ve yeni teknolojilerin tiretimde kullanilmasi, bag-
ka bir ifade ile Endiistri 4.0’a gegis ile birlikte endiistri iliskileri de
bir degisim/doniisiim siirecine girmistir. Kiiresellesmenin getirmis
oldugu yogun rekabet ortami, standart dis1 ¢alisma sekilleri, verim-
liligin en 6nemli konu haline gelmesi ve bilgi teknolojilerinde yasa-
nan gelismeler endiistri iliskilerinin bagat aktorlerinden olan sendi-

kalarin etki alanlarinin daralmasina neden olmustur.

Ayn1 zamanda kiiresellesme siireci ile birlikte iletisim ve ula-
sim tekniklerinin akil almaz gelisimi diinyay1 adeta kii¢iik bir koy
haline getirmeye baslamistir. Kiiresel koy hegemonyasindaki yeni

diinya diizeninde farkli talepler ve beklentiler ortaya ¢ikmistir.
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Bu talep ve beklentiler insanlarin daha ¢ok kendi istekleri dog-
rultusunda hareket etmelerine ve bireysellesme egilimlerinin
artmasina neden olmustur. Dolayis: ile kolektif bir yapiya sahip
olan sendikalar, bireysel beklentileri karsilamada bazi giigliikler
yasamaya baslamis ve yapisal birtakim degisiklikleri hayata ge-
cirmekte zorlanmiglardir. Calisma hayatinda, robotik ve teknoloji
yogun liretim yapisina gecis olarak ifade edilen; iiretimde insan
giiciine yer vermeyen Endiistri 4.0 ile birlikte giiciinii kolekti-
vizmden alan sendikalar, orgiitlenme konusunda zorluk yasaya-
caklardir. Ozellikle niteliksiz isgiiciine olan talebin azalmasi ve
onun yerine bilgi teknolojilerini daha iyi kullanabilen, kalifiye is-
giicliniin tercih edilmesi, istthdamin yapisinin degigsmesine neden
olmustur. Dolayisi ile kol giicii gerektiren ve sendikalagsmanin yo-
gun olarak goriildiigii alanlarda istihdam azalirken sendikalagsma
oranlariin diisiik oldugu hizmet sektoriindeki istihdam artis1 sen-
dikalarin gii¢ kayb1 yasamalarina neden olmustur. Kiiresellesme
ile baglayan degisim siireci giiniimiizde Endiistri 4.0 ile devam

etmektedir.

Caligma iligkilerine bakildig1 zaman tarihsel siirecte hep bir ¢i-
kar farklilig1 gozlemlenmektedir. Bu ¢ikar farkliliginin temelinde
ise igverenin daha fazla kar elde etmek istemesi, is¢inin ise daha
iyi kosullarda calismak istemesi yer almaktadir. Ozellikle sanayi
devrimiyle birlikte ¢aligma iligkilerindeki ¢ikar farkliliklar1 olduk-
ca ciddi ve belirgin bir hal almaya baslamustir. Iscilerse icinde bu-
lunduklart durumdan kurtulabilmek, en azindan daha iyi ¢alisma
sartlar1 elde edebilmek ve igveren karsisinda daha gii¢lii olabilmek

i¢in “sendikalar” altinda 6rgiitlenmislerdir.
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Endiistri iliskilerinin en 6nemli aktorlerinden biri olan sendika-
lar, kiiresellesme siirecinin getirdigi Endiistri 4.0 ile birlikte orgiit-
lenme diizeylerinde degisime zorlanmaktadir. Bunun nedeni kla-
siklesen endiistri iligkileri sisteminin degisen ve doniisen ¢aligma
yasamina uyum saglayamamasidir. Klasik endiistri iligkileri siste-
minde, standart ve tam siireli ¢alisma ile sermaye yogun iiretim go-
riilmekte ve buna bagli olarak mavi yakali iggiiciiniin yogun oldugu

bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.

1970’11 yillarda gelisen yeni bilgi teknolojilerinin, mikro bilgi-
sayarlarin kullanildig {iretim yontemleri “dijital devrim” bagka bir
deyisle iiclincii sanayi devrimi olarak adlandirilmaktadir (Soylu,
2018). 2010’Iu yillardan itibaren internet teknolojilerinin tiretim sii-
reclerine girmeye baslamasi, Endiistri 4.0 olarak ifade edilen done-

min teknik alt yapisini olusturmustur. (Tas, 2019:48).

Kiiresellesmenin sonuglarina bakildigr zaman temelde tekno-
lojik gelismelerin en 6nemli faktér oldugunu séylemek miimkiin-
diir. Teknolojinin iiretimde ve ulagimda kullanilmaya baglanmast,
ozellikle caligma iligkilerinde yeniliklerin ve degisimlerin ortaya
¢ikmasia neden olmustur. Bu ¢alisma kapsaminda Diinya’da ve
Tiirkiye’de meydana gelen yapisal degisim ve teknolojik doniisiim-
ler degerlendirilerek sendikal orgiitlenme yapisi iizerindeki etkileri

ortaya konulmaya ¢aligilacaktir.

Son 40-50 yillik donemde toplumsal olaylari, toplumlarda gorii-
len degisim ve/veya doniigiimii anlatmak amaciyla yapilan ¢aligma-
larin hemen hepsinde kiiresellesme kavrami ve unsurlar1 agiklanma-
ya calisiimistir. Ozellikle toplumsal olaylar1 agiklamak icin 6nemli

bir mihenk tasi olan bu kavram {izerinde oldukga fazla tartigmalarin
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yapildig, fikir ayriliklarinin goriildiigii, kimi zaman sevimli goste-
rilen, kimi zamansa adeta bir canavara doniistiiriilen bir argliman

olarak kullanildig: goriilmektedir.

Kiiresellesme kavraminin farkli ideolojilere sahip yazarlar
(ILO, 2000) (Hirst & Thompson, 1998) (Ekin, Kiiresellesme ve
Gumrik Birligi, 1999, s. 47) (Giddens, 2010) (Stiglitz, 2006)
(Friedman, 2003) (Tokol A. , Endiistri iliskileri ve Yeni Gelisme-
ler, 2014, s. 133) (Zengingéniil, 2005) (Ozdemir, 2007) tarafindan
fazlaca tanimi1 yapilmistir. Bu tanimlarin ortak 6zelligi ise kiire-
sellesmenin net sinirlar igerisinde bir taniminin yapilamayacagi
seklindedir (Ozdemir, 2007) (Zengingéniil, 2005). Bunun altinda
yatan sebep ise kiiresellesmenin anlagilmasinda ve yorumlanigin-
da kiiltiirel, siyasi ve ekonomik faktorlerin etkili olmasidir. Ancak
kiiresellesme i¢in yapilan tanimlamalarin herhangi birisine yanlig
denilmemelidir (Ozdemir, 2007). Bu tanimlarin gdze carpan ortak
noktasi ise kiiresellesmenin uluslararasi sinirlari ortadan kaldir-
digy, iilkelerin ekonomilerini biitiinlestirdigi ve uluslararasi tica-
reti daha akigkan ve serbest bir hale getirdigidir. Bunun yaninda
kiiresellesmenin ulus devletlerin giiglerini azalttig1, uluslararasi
rekabeti giiclendirdigi de bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Uluslararasi rekabetin gelismesi ile birlikte gelismis iilkeler el-
lerindeki ekonomik giicli kullanarak gelismemis olan iilkelerdeki
ucuz isgiliciinii kotii sartlarda ¢alismaya zorlamakta, iscilere ol-
dukea diisiik tcretler vermektedirler (Gokdere, 2001) (Karakas,
2010) (Senses, 2017). Bu durumda da kiiresellesmenin kimi iilke-
lerin refahin1 artirirken kimi iilkeleri yoksulluga ittigini sdylemek

yanlis olmayacaktir.
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SENDIiKA VE SENDIKACILIGI ANLAMAK

18. yilizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan sanayi devrimi, sos-
yal politika literatiiriinde olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Sanayi
devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan en dnemli kavramlardan birisi de
“sendika” olmustur. Buhar makinesinin tekstil sanayisinde kulla-
nilmaya baslanmasi ile kitle {iretimi olduk¢a 6nemli bir boyuta
ulagmistir. Daha fazla {iretim sonucunda daha ¢ok kar elde etmeyi
planlayan igverenler ise is¢ilerin ¢alisma sartlarini goz ardi etmis-
lerdir. Bu durum, isciler i¢in ¢ok zorlu ¢alisma sartlarini ve diisiik
iicretleri ortaya ¢ikarmustir. Isciler, isverenler icin daha ¢ok caligir-
ken devlet ve igverenler isgilerin ¢aligma sartlari ile ilgilenmemis
ve liberalizm toplumda genel kabul gérmeye baslamistir (Onsal,
2010, s. 59). Devletin ve igverenlerin, iscilerin kotii ¢aligma sart-
larim gérmezden gelmeleri, is¢ilerin seslerini duyurabilmek adina
birlesmelerini gerekli kilmistir. Bunun sonucu olarak, sendikala-
rin ilk olusumu 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Ingiltere’de
yasanan siirecle iligkilendirilmistir (Yazici, Klasikten Kiiresele
Endiistri Iliskileri, 2015, s. 292). Sendikal hareket ve sendikaci-
lik i¢in gerekli olan unsurlar demokrasi ve sanayilesmedir. Bu iki
unsurun bir arada bulundugu iilke ise sanayi devriminin baglamig
oldugu Ingiltere olarak gosterilmektedir (Tokol A. , 1984). Dola-
yisi ile sendikalarin ilk ortaya ¢ikisini Ingiltere ile iliskilendirmek
yanlis olmayacaktir. Fakat Ingiltere’de sanayi devriminden nce-
ki ekonomik sistem igerisinde kii¢clik zanaatkarlardan olusan us-
ta-kalfa-¢iraklarin arasindaki iligkiyi diizenleyen “lonca” sistemi
mevcuttu ve bu sistemde kalfalarin ustalara kars1 kesin bir bagim-
lilig1 s6z konusuydu (Ekin, 1987). Tk dénemlerde usta ve kalfalar

arasindaki bu bagiml iliski durumu sorun teskil etmezken tek-



I462| irzrlljgezsfgi gigg/lc;{ggzleofgu'zlenme Yapisindaki Degisim: Genel ve Ozel Nedenler
nolojik gelismeler ve iiretim tekniklerinde yasanan degisimlerle
birlikte usta ve kalfalar arasinda ¢atismalar baslamistir. Kalfalar,
sosyal gilivencelerini saglayabilmek i¢in “dostluk dernekleri ve
meslek kuliipleri” kurmuslardir (Ozkiraz & Talu, 2008). Lefrance
ve Siilker de ilk orgiitlenme girisimini bu sekilde tanimlamakta
ve sendikalarin tamamen sanayilesmenin bir {iriinii olmadigin1 ve
temel ¢ikis noktalarinin emek somiiriisiiniin 6niine gecme istegi
oldugunu belirtmektedirler (Lefrance, 1966).

Sonug olarak “sendikacilik iicretlilik diizeninin dogusuyla bir-
likte ortaya ¢ikmistir”. Sanayi devrimi iiretimde birtakim degisik-
likler ortaya ¢ikarmis 6zellikle teknolojinin iiretime entegre edil-
mesi seri iiretimi geligtirmistir. Bunun sonucunda kapali ekonomik
sistemlerde oldugu gibi artik bir kisi tiretim araglarinin tek basina
sahibi olamayacaktir. Artik kiiciik isyerleri, esnaflik ve zanaatkar-
lik hizla geride kalmaya baglamistir. Sanayi devrimi rekabetc¢i bir
piyasa diizeni ortaya ¢ikarmustir. Kiicilik isletmeler, biiyiik isyerleri
ile rekabet edebilmek i¢in siirekli kar elde etmeyi hedeflemis ve
boylece daha fazla isgiicline ihtiyact olmustur. Kisaca siirekli kar
elde edebilmek ve daha ¢ok tiretim yapabilmek i¢in emek ve serma-

yenin birbirlerinden ayrilmasi1 gerekmektedir (Isikli, 2003).

Bu gibi gelismelerin sonucunda isgiler, kendi hak ve ¢ikarimi
korumak ve gelistirmek i¢in bir araya gelmis, emek somiiriisiiniin
Online gegebilmek ve isverenlere kars1 daha gii¢li durabilmek igin
orgiitlenmeye baglamis ve sendika catisi altinda birlesmislerdir.

Sendikalarin ortaya ¢ikigina kisaca degindikten sonra “Sendika
Tanimlar1” baglig1 altinda literatiirdeki sendika tanimlaria degini-

lecektir.
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Sendika Tamimlar:

Sendika teriminin Roma uygarligina kadar uzanan bir tarihi
gecmisi vardir. Roma ve Yunan hukuk sisteminde sitelerin tem-
silcilerini ifade etmek i¢in kullanilmistir. Epistemolojik olarak
bakilirsa kavramin kokeni “syndic” kelimesinden olusmaktadir.
Ayni kelimeden tiiretilmis olan ve temsil etme faaliyetini ifade
eden kelime ise “syndicat” kelimesidir. Zamanla Yunan ve Tiirk
toplumu arasindaki etkilesimle birlikte kelimenin Tiirk¢e literatiire
geemis oldugu diisiiniilmektedir (Ozmen, 2014). Sendika kavrami
iilkeden iilkeye, kiiltiirden kiiltiire farkli anlamlar tasiyabilmekte-
dir. Ornegin Fransizca’da “syndicat”, Ingilizce’de “trade (labour)
Union” kelimeleri sendika kavramini ifade etmektedir. ingiltere,
Amerika, Almanya gibi iilkelerde kavram is¢i Orgiitlerini ifade
ederken, Tiirkiye’de boyle bir ayrima gidilmemekte is¢i ve igveren
kuruluslarimi ifade etmektedir (Tokol A. , 2002). Fakat toplumu-
muz da sendika nedir diye soruldugunda bireylerin aklina ilk gelen
sey is¢i sendikalar1 olmaktadir. Bunun nedeni ise is¢i sendikalari-
nin igveren ve kamu calisanlarinin sendikalarina gore daha eski ve

daha sert miicadele vermis olmalaridir.

Sendika kavramu ile ilgili literatiire gecen ilk tanim “Fabian
Ekoliinlin” dnciilerinden Sidney ve Beatrice Webb tarafindan ya-
pilmistir (Mahirogullari, 2011). Bu tanimda sendikalar ... is¢cile-
rin ¢aligma sartlarii gelistirmek ve korumak icin kurulan siirekli
bir topluluk” olarak tanimlanmistir (Webb & Webb, 1920, s. 1).

Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanim ise “is¢ilerin veya
igverenlerin ig, kazang, toplumsal ve kiiltiirel konular bakimindan

¢ikarlarini korumak ve daha da gelistirmek icin aralarinda kurduk-



Yeni Diizende Sendikalarin Orgiitlenme Yapisindaki Degisim: Genel ve Ozel Nedenler
| 464 | Uzerinden Bir Degerlendirme

lar1 birlik” seklindedir (TDK, 2017). Bir baska tanimda ise sendi-
ka, iscilerin hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla
olusturduklar1 drgiitlenmeler seklindedir. Isciler rasyonel birey-
lerdir, her bireyin kendine gore bir ideolojisi vardir ve bu yilizden
farkli sendikal miicadele ¢esitleri ortaya ¢ikar (Kog, 2003). Fakat
hepsinin ortak noktasi; emegin somiiriisiine kars1 direng goster-
mektir. Literatiirde gecen diger sendika tanimlarina da bakilacak

olursa;

Gordon Marshall’in sosyoloji sozliigiinde yapmis oldugu sen-
dika tanimi; “galisanlarin, emek piyasasinda bireysel pazarlikla-
rin yerine, toplu pazarlik uygulamasini gegirmek ya da gecirmeye
caligmak icin kurduklari bir 6rgiit” seklindedir (Marshall, 1999).

Richard Hyman’a gore, “sendikacilik ig¢ilerin emeginden art1
degerin ¢ekilip ¢ikarilmasi demek olan ekonomik somiiriiye karsi
bir tepkiyi ifade eder.” Sendikalar ise is¢ilerin emek piyasasinda
calistig1 kosullar1 diizenlemek ve g¢alisma sartlarini iyilestirmek
icin miicadele eden birliklerdir (Hyman, Sendikal Bilincin Sinir-
lar1, 1987). Literatiirde gegen bu tanimlarin yaninda 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’ndaki sendika tanimi-

n1 da belirtmek gerekir. Bu tanima gore sendika;

Iscilerin veya isverenlerin calisma iliskilerinde, ortak ekono-
mik ve sosyal hak ve ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek i¢in en az
yedi is¢i veya isverenin bir araya gelerek bir iskolunda faaliyette

bulunmak {izere olusturduklari tiizel kisilige sahip kurulustur.

Yukarida deginilen tanimlar farkli ideolojilere sahip bireyler

tarafindan yapilmis olsa da hemen hepsinde goze ¢arpan ortak
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nokta, sendikalarin, is¢ilerin igverenler karsisinda hak ve ¢ikarlari-
n1 korumak amaciyla kurulan, is¢ilerin igverenler karsisinda daha

giiclii olmalarini saglayan bir 6rgiit olmasidir.

Ozetle; diinyada sendikalarin giiniimiizdeki anlamryla kullanil-
mas1 sanayi devrimi sonucunda is¢i siifinin ortaya ¢ikmasi ile
yaygmlasmstir. Isciler, ekonomik ve sosyal olarak hak ve ¢ikar-
larmi igverenlerin tehditlerine kargi korumak ve gelistirmek adina
bir araya gelmiglerdir. Kimi zaman adlar1 “yardimlasma sandig,

i)

dernek vs.” olarak kullanilsa da igverenlere ve hiikiimete karsi
is¢inin hakkini koruma amaci giiden kuruluslar “sendika” olarak
adlandirilmistir (Kog, 2003). Nitekim sendika kavrami ilk defa
Ingiltere’de ayn1 sehirdeki ve bolgedeki kalfalarin haklarini ko-
rumak i¢in kurulan dostluk orgiitlerine verilmistir. Tokol’a gore
1839 yilindan itibaren bu dostluk 6rgiitlerine “sendika odalar1” adi
verilmis ve sendikalar giinlimiizdeki anlamin1 kazanmaya basla-

mustir (Tokol A. , 2015).

Ekonomik, siyasi ve toplumsal sartlarda meydana gelene de-
gisiklikler ig¢i sinifinin ¢ikarlarini ve ihtiyacglarini degistirebilir.
Sendikalar da bu degisime ayak uydurarak isci sinifinin ¢ikarinda
aleyhine olusan degisimi onlarin lehine ¢evirmeye calisir. Bu ne-
denle “sendikalar ge¢miste gegerli olan kuruluslardir; giintimiizde
gecerliligini yitirmistir; sendikacilik tarih oldu™ gibi ifadeler ger-

¢egi yansitmamaktadir (Kog, 2003).
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iKi KUTUPLU DUNYA DUZENIi SON MU BULDU?

Soguk savas doneminin oncesinde diinya {lizerinde egemen gii¢
olarak goriilen iilkeler, ABD ve SSCB’dir. Soguk savas déoneminin
sona ermesi, SSCB’nin dagilmasi ve ABD’nin diinya {lizerinde ege-
men bir gii¢ olarak goriilmesinde etkili olmustur. Dolayisi ile artik
yeni bir diinya diizeni olugsmaya baslamistir. Iki kutuplu diizende
egemen gii¢lerden biri olan ABD, bu yeni diinya diizeninde bagat
haline gelmistir. Fakat bu donemde ABD’nin iki kutuplu sistemde
oldugu kadar {ilkeleri kendi istekleri noktasinda ikna edemeyece-
g1 gercegi belirmektedir. Clinkii artik bu dénem c¢ok tarafli bir do-
nemdir ve basta Ingiltere, Rusya, Cin olmak iizeri diger iilkeler de
diinya sistemi iizerinde s6z sahibi olabileceklerini gostermislerdir.
Kiiresellesme olarak ortaya atilan, iilkeleri sinirsiz rekabet ortami-
na sokan, iilkelere serbestlesme, 6zgiirlesme vaatleri sunan sistem
aslinda iilkelerin ekonomilerini birbirlerine baglamakta ve iilkele-
rin kendi baglarina karar alabilmelerini engelleyen bir siireci temsil
etmektedir. Iste bu yeni diinya diizeni kiiresellesmenin bir uzantisi
olarak Amerikan manipiilasyonu altinda olusmaya baslamistir. Yeni
sistem pek ¢ok alanda yeniliklerin yapilmasini gerekli kilmaktadir.
Yeni diinya diizeni veya kiiresellesmenin devami olarak nitelendi-
rilebilecek bu yapi, lilkelerin kendi kararlarini kendileri alip uygu-
layabilmelerini engelleyici bir durum arz etmektedir. Yeni diinya
diizeni olgusunu aciklamak ve lizerinde tartisabilmek i¢in 6ncelikle

bu sistemden daha 6nceki sistemlere bakmak gerekmektedir.

Iki Kutuplu Diinya Diizeni

II. Diinya Savast sonrasindan 1990’11 yillara kadar yasanan so-

guk savas doneminde, ABD ve SSCB’nin iki ayr1 kutup olarak tem-
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sil ettigi diinya siyasal sistemi, iki kutuplu diinya diizeni olarak ifade
edilmektedir (Ar1, 2004, s. 521). Ikinci Diinya Savaginda Japonya,
Almanya ve Italya’ya kars1 birlikte savasan devletler olan ABD, In-
giltere, Fransa ve Sovyet Rusya savasi kazanmig olsalar bile savasin
asil kazanan1 ABD ve Sovyet Rusya olmustur. Belirtilen diger iil-
keler ekonomik anlamda zarara ugramisken ABD ve Rusya askeri
anlamda giiclenmistir. (Arikan, 2017). Buradan da anlasilabilecegi
iizere iki kutuplu diizen ABD ve Rusya 6zelinde diinyaya hakim
olma ¢abas icerisinde gegmektedir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sii-
per gii¢ olarak ¢ikan bu iki devletin etrafinda Dogu ve Bat1 Blokla-
11 olmak tizere iki blok olugmustur. Bu bloklarin arasindaki siyasi,
ekonomik, bilimsel, teknolojik ve psikolojik gerilim ve ¢atigma du-
rumuna da “soguk savag” donemi denilmistir (Emeklier, 2017). Bu
anlamda iki kutuplu diinya diizenine ABD ve Rusya gibi giiglii iki
kita devletinin birbirleri ile miicadelesi olarak ifade etmek miim-

kiindir.

Tek Kutuplu Diinya Diizeni

Tek kutuplu sistem kavrami, yasadigimiz yiizyil i¢in diisiiniile-
cek olursa oldukga {itopik bir kavram olarak goriilebilir. Zira ABD,
Ingiltere, Rusya, Cin, Hindistan ve AB iilkelerinin sistemi tek bir

devlete birakma ihtimali oldukg¢a diisiik goriilmektedir.

Tek kutuplu sistem uluslararas iligkiler sisteminde tek bir hakim
giiclin oldugu, hakim gii¢ diginda kalan diger devletlerin ve siyasal
sistemlerin bu merkezi giiciin hegemonyasi altinda yer aldig1 sis-
temlerdir. Tek kutuplu sistemler i¢in hiyerarsik sistemler de denil-
mektedir. Tek kutuplu sistemin en 6nemli 6rneklerinden biri Ikinci

Diinya Savasi 6ncesindeki Biiyiik Britanya Imparatorlugudur. Zira
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Ikinci Diinya Savas1 temellerinde Britanya’nin yerine gecilme iste-
g1 yer almaktadir. Savag sonrasinda Britanya elinde bulunan giicii
ABD ve SSCB’ye devretmek zorunda kalmistir. Nitekim izleyen
donemde SSCB’nin dagilmasi ile ABD’nin tam olarak Ikinci Diin-
ya Savagi Oncesindeki Britanya’nin konumunu aldigini sdylemek
yanlig olmayacaktir (Arikan, 2017). ABD tek kutuplu sistemdeki
onderlik giiclinli uzun siireler koruyamamistir. Bunun sebeplerin-
den biri demokrasi ve barig getirmek hedefiyle miidahale ettigi yer-
lere ac1 ve siddet diginda bir sey gotiirememis olmasidir. Bunun
sonucunda “Amerikan sempatizanlig1” yavas yavas ortadan kalk-
maya ve hatta yok olmaya baglamistir (Arikan, 2017).

Tek kutuplu sistemi yonetmede ABD’nin basarili olamadigi
diisiiniilse de ABD; kiiresellesmenin itici giicii sayesinde ortaya
cikardigr “yeni diinya diizeni” kavrami ile i¢inde bulundugumuz

ylizyilin bayrak tagiyicisi olarak nitelendirilebilir.

SANAYIi DEVRIMI VE YENi DUNYA DUZENI

Sanayi devrimi Avrupa’nin yasamis oldugu en énemli degisim-
lerden birisidir. Sanayi devrimi insan ve hayvan giicli yogunluklu
bir liretim tarzinin geride kalmaya basladig1 ve yerine makine gii-
ciliniin ve teknolojinin kullanilmaya baglandig1 bir degisim siirecini
ifade etmektedir. Bu siire¢ liretimde daha kisa zamanda daha ¢ok
iiriin Uretilmesini saglamig ve “ig¢i smifi” adiyla yeni bir siifin
olusmasina sebebiyet vermistir (Kiigiikkalay, 1997). Sanayi dev-
riminin bazi iktisat¢ilar i¢in ekonomik biiylime olarak gdriilmesi-
nin nedeni diinya genelinde niifusun hizli artig1 ve bununla birlik-

te insanlarin hayat standartlarinda yasanan gelismelerin yaganmig
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olmasidir. (Braudel, 1991). Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikarmis ol-
dugu seri iiretim daha fazla hammaddeye, tiiketiciye, enerjiye ihti-
ya¢ duymaktadir. Bu yeni iiretim siireci igin kiiciik atdlyeler yeterli
gelmemekte ve daha biiyiik fabrikalara olan ihtiya¢ ve buna bagh
olarak da daha fazla sermayesi olan satic1 ve bu sermaye sahipleri
i¢in ¢alisan insanlar artmaktadir (Braudel, 1991).

Siiphesiz 18. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan
bu siireg sadece Ingiliz toplumunu degil diger biitiin toplumlari etki-
lemistir. Sanayi devriminin zamaninin belirlenmesi, sanayilesmenin
hangi sektorlerde basladigi, nerede zirveye ulastig1 ve sanayilesme-
ye yol agan sebepler iktisat tarih¢ileri tarafindan yogun bir sekilde
tartisilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda tartigmalara yer verilmeyecek

ve sadece sanayi devriminin nerede bagladigina deginilecektir.

Literatiirde sanayi devriminin Ingiltere’de basladig1 kabul edil-
mektedir. Peki Sanayi devrimi neden &nce Ingiltere’de ortaya ¢ik-
mistir? Rostow sanayi devriminin Ingiltere ile 6zdeslestirilmesinde
iilkedeki pek ¢ok 6zelligin bir araya gelmesinin énemli rolii oldugu
soylenmektedir (Rostow, 1970). Peki Fransizlar bilim konusunda
Ingiltere kadar iyi degil miydi? Fransizlarin pamuklu dokuma igin
pazarlari Ingilizlerinkinden daha genisti, daha fazla niifusa sahipti-
ler. Goriiniirde Sanayi Devriminin Fransa’da baglamamasi i¢in bir
sebep yoktu. Fakat Ingiltere, Fransa’dan donanma giicii olarak bii-
yiiktii ve olduk¢a genis bir somiirge imparatorlugu kurarak kaynak
ve pazar sorununun iistesinden gelmisti. Ingiliz yoneticileri piyasa-
dan gelen talepleri dikkate almist1 ve iireticiler i¢in ¢esitli firsatlar
sunmustu. Ingiliz bilim adamlar1 ve alet yapimcilarinin bir araya

gelebilecegi kuliipler mevcuttu. Bu sayede bilim adamlar1 ve ma-
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kine tireticileri bir araya gelebiliyor yeni teknolojileri tiretime da-
hil edebilmek igin tartisilabiliyordu (Rostow, 1970). Marks’a gore
donemin ticaret hacmindeki artis sebebiyle sanayi sektoriine ge-
¢en ticaret burjuvazisi sanayi devriminde 6nemli bir yere sahiptir
(Rostow, 1970). Marks sanayi devriminin ¢ikis noktasin1 makineye

odaklayarak:

“Sanayi Devrimi’nin ¢ikis noktasi olan makine, tek bir aleti kul-
lanan is¢i yerine, ¢ok sayida benzer aletleri ¢alistiran ve giiciiniin
bi¢imi ne olursa olsun tek bir devindirici gii¢ tarafindan devindiri-
len bir mekanizmay1 koyar. Burada simdi elimizde bir makine var-
dir. Ama bu yalnizca makineli iiretimin, basit bir 6gesi durumunda-
dir.” (Marks, 1996).

Sanayi Devrimi ile birlikte o giine kadar var olan sistemler adeta
yerle bir olmustu ve diinya artik yeni bir diizen igerisine girmek-
teydi. Bu diizen iiretimin dev fabrikalarda gergeklestigi, bagimli
is iligkilerinin olustugu, is¢i smifi olarak yeni bir sinifin olustugu

diizendi.

Sanayi devriminden sonra yeni teknolojilerin icat edilmesi ve
bu yeni iiretim tekniklerinin tiretimde uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte diinya kiiresellesme ad1 altinda yeni bir diizene dogru

yoneldi.

Nedir Bu Yeni Diinya Diizeni?

I¢inde bulundugumuz yiizy1l ulusal sinirlar, kiiltiirleri ve ekono-
mileri ortadan kaldirmaya calismaktadir. Liberal yonetim sekilleri
On plana ¢ikmakta, teknoloji her gecen giin oldukea biiyiik bir hizda

ilerlemektedir. Toplumlar yasam diizenlerini gelismis toplumlarin
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yasam diizenlerine entegre etmeye calismakta kisaca, oldukga hizli
ve biiyiik bir degisim igerisine girmektedirler (Aktan & Sen, Global-
lesme, Ekonomik Kriz ve Tiirkiye, 1999).

Teknolojik alanda yasanan ilerleme hig siiphesiz diinyada yasa-
nan degisim ve doniisiim siirecinin dnderligini yapmaktadir. Tarih-
sel siirece bakildiginda teknolojik olarak ilerlemeler her zaman si-
yasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda degisiklikler meydana
getirmistir. Giinlimiizde de kimilerine gore devrim olarak goriilen
“bilgi devrimi, bilgi ¢agi, teknoloji devrimi” olarak da adlandirilan
“bilgi toplumu” 6n plana ¢ikmaktadir. Yasanan bu gelismeler ii¢ ana
sektor olan tarim, sanayi ve hizmetler ile bunlarin alt sektorlerini;
toplumsal yapida insanin daha fazla egitime ihtiya¢ hissetmesini;
iletisim ve ulasimdaki gelismelerle verimlilik artisin1 ve toplumla-
rin refah diizeylerini etkileyecek sosyal yatirimlar etkilemektedir.
Biitiin bunlarin yaninda siyasal alanda bile teknolojide yasanan
gelismelerin etkileri gozlemlenebilmektedir. (Aktan & Tung, Bilgi
Toplumu ve Tiirkiye, 1998).

Toplumsal etkileri olduk¢a fazla olan 6zellikle insan faktoriinii
en cok ilgilendiren ve tiim alanlarda bazi yapisal degisikliklerin
olugmasina sebep olan bu ¢aga “bilgi toplumu” (Aktan & Vural,
2016) “sanayi sonrasi toplum” (Bell, 1973) ve “kapitalist-6tesi top-
lum, bilisim toplumu, bilgi ekonomisi” (Drucker, 1994) diye adlan-
dirillan aragtirmalar da mevcuttur. Ayrica Toffler kitabinda bu siireci
tarim devrimini “birinci dalga”, sanayi devrimini “ikinci dalga”,
enformasyon devrimini ve bilgi toplumuna gegisteki diger gelisme-
leri “liciincii dalga” olarak nitelendirerek aciklamaktadir. Uciincii

dalganin ise siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda yeni birer
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yasam bi¢imi getiren degisimi zorunlu kilan bir donem oldugundan
bahsetmektedir (Toffler, 1981).

Sanayilesmesini tamamlamis, gelismis iilkelerin teknolojik
alanda ortaya ¢ikan yeni gelismeleri iretimlerinde kullanmasi,
toplumsal yapilarina yerlestirmeye baslamalari ile gelismekte ve
gelismemis olan {ilkeleri yani sanayilesme siirecini tam olarak ta-
mamlamamis olan iilkeleri hedef alarak ekonomilerini ve toplumsal
sartlarin1 yaganan bu yeni siirece gore diizenlemeleri gerektigi yo-
nlinde manipiile etmektedir. Bu manipiilasyon siirecinde ise emek
faktorii bagta olmak iizere tiim tiretim faktorlerinin teknolojik ge-
lismeler karsisinda yeniden yapilanmasini ve yeni bir diinya gorii-
sl benimsemelerini gerekli kildigina ikna ederek gerceklestirmek-
tedir. (Aktan & Vural, 2016). Bilgi toplumu gercekten de sanayi
toplumunda var olan ekonomik alandaki karar alma gekillerinin ve
kurumlarin yapisinin hizl bir degisimini ve yeniden yapilanmasini
gerektirmektedir. Bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelisim siire-
cini yakalayabilmek i¢in bu degisime ayak uydurabilecek bir top-
lum yapisina ihtiya¢ vardir. Bunu yaparken 6zellikle sanayilesme
stirecini tamamlamamuis iilkelerin politika yapicilarinin, toplumun
yapisini gdz onilinde bulundurarak, politika hedeflerini; bilgi {ireti-
mi ve retilen bilginin kullanimi1 yoniinde belirlemeleri gerekmek-
tedir. Aksi takdirde gelismis tilkelerin yakalamis oldugu seviyeye
ulagmalar1 olduk¢a zor goriilmektedir. Zira her gecen giin bilgiyi
ireten ve kullanan gelismis iilkelerde bilime, teknolojiye ve en
Onemlisi insana olan yatirim daha da fazla artmakta ve bu yatirim
oldukg¢a 6nemli goriilmektedir. Bu durum elde bulundurulan giiciin
stirekliligini saglamak i¢in ¢cok onemlidir. (Aktan & Vural, 2016).

Bilindigi tizere bu yeni donem, tiiketicinin tercihlerine gore tiretim



Prof. Dr. Levent SAHIN - Ars. Gor. Ali Thsan BALCI | 473 |

yapma imkan1 sunmaktadir. Bu durum {iretim siirecinde esnek olun-
ma gereksinimini dogurmaktadir. Yani sanayi devrimi doneminde-
ki kitle tiretiminden uzaklagsmay1 gerekli kilmaktadir. Esnek iretim
stireci kiiresellesme olgusunun rekabet giiclinii artirmak igin ortaya
¢ikardig1 bir kavramdir. Bu siireci basar ile gegebilmek ve rekabet
alaninda kuvvetlenebilmek i¢inde sadece maliyetleri azaltmak degil
stirekli olarak yenilik yapmak ve yeni teknoloji liretmek gerekmek-
tedir. Ciinkii tiiketici tercihleri ¢ok hizli bir sekilde degisebilmekte
ve bu degisime hizli bir sekilde yanit verebiliyor olmak gerekmek-
tedir. (Alcorta, 1992).

Yeni diinya diizeni ABD’nin énciiliiiinii yapt1g1 ve kiireselles-
menin devaminda ortaya ¢ikan, 1989 Berlin Duvarinin yikilmasi ve
1991 SSCB’nin dagilmasi ile daha kolay gelisip ve sekillenen, 6zel-
likle soguk savagin sona ermesi ile kendi kosullarint ortaya koyan
bir siireci isaret etmektedir. ABD ve onun destekleyicileri soguk sa-
vas donemi sonrasinda toplumlarin daha ¢ok demokratik olacagini,
bireylerin daha serbestce hareket edebilecegini, en 6nemlisi iilkeler
arasindaki barigin saglanacagini 6ne siirerek bir nevi kiiresellesme
tanimlarina yeni bir tanim ekleyerek diger iilkeleri yonetimleri alti-
na almak istemislerdir. Ozellikle ABD’nin bu tutumuna literatiirde
yeni diizeni yoneten mutlak otorite gondermesi yapilmaktadir (Har-
dt & Negri, 2014). Baz1 yazarlar ve diisliniirler, yasanan doniigiim
stirecinde yoksullugu tirmandiran, barig ve huzur ortaminin olusma-
s engelleyen giic olarak ABD’yi gdstermekte, kimileri ise daha
pozitif bir yaklagimla tanimlarin Amerikanlar tarafindan ortaya atil-
digmi ancak meselenin ABD’nin ¢ok 6tesinde bir mesele oldugu-
nu varsaymaktadir. Hardt ve Negri “Birlesik Devletler ve dogruyu

sOylemek gerekirse hi¢cbir ulus-devlet, i¢inde bulundugumuz ¢agda
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emperyalist bir projenin merkezini olusturamaz. Emperyalizm bit-
mistir. Modern Avrupali uluslarin oldugu tarzda, hi¢bir ulus diinya
lideri olmayacak.” (Hardt & Negri, 2014) demektedir. Bu durumun

sebeplerini ise su sekilde belirtmiglerdir:

“En 6nemlisi, li¢ diinyanin (Birinci, ikinci ve tiglincii) mekansal
boliinmesi birbirine karisti, dyle ki siirekli olarak Birinci Diinya’y1
Ucgiincii’de, Ugiincii’yii Birinci ‘de bulmaya; ikinci Diinyayi ise ne-
redeyse hicbir yerde bulamamaya bagladik.” (Hardt & Negri, 2014)
seklinde ifade etmektedirler. Yani zaman ve mekanin birbiri ile i¢

ice gectigini sdylemektedirler.

Nasil ki kiiresellesme i¢in tam bir tanim yapilamiyorsa, “yeni
diinya diizeni” i¢in de tam bir tanim yapilamamaktadir. Her toplum
bilimci, her ekonomist, her siyaset bilimci baska bir pencereden
stireci degerlendirmekte ve farkli sonucglara ulagmaktadirlar. Fakat
yaygin olarak ifade edilen sey ise yeni diinya diizeninin isminde ge-
¢en “diizen” ifadesinin aslinda bir diizensizlik, belirsizlik icerdigi
ama bu belirsizligin bile bazen kendi iginde uyumluluk icerdigini
ileri siirmektedirler. Bu noktada Rosenau’nun ifadesi oldukc¢a de-
gerlidir “...soguk savasin ve siiper gii¢ rekabetinin dogasinda olan
bir dengenin (istikrar1) sona ermesiyle beraber, diinyanin diizen-
sizligi ve yerel meseleler yaygin belirsizliklere neden olmustur.”
(Rosenau, 2014).

Fakat merak edilen ve {izerinde bu kadar tartisilmasina sebep
olan soru ise diinyanin yeni bir diizen igerisine girmeye basladig1
mi1 yoksa ABD’nin sanal ortamda kurdugu imparatorlugu gelistir-
meye ¢alistig1 bir donem mi oldugudur? Nitekim soguk savas siire-

since diinyanin iki kutuplu diizeninde tabiri caizse diinyanin yarisi
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Rusya’nin, diger yarisi ise ABD’nin agzindan ¢ikacak iki kelimeye
gore hareket ediyordu. Ulkeler o yakin durduklar: iilkelerin politi-
kalarmna gore strateji belirliyor, o iilkelerin hedefleri i¢in belki de
kendi hedeflerinden vazgeciyorlardi. Wallarstein: “Komiinist bir ara
fasil miyd1 s6z konusu olan?” sorusu ile bu dénemin sona erdigini
(Wallerstein, 2012) belirtmistir. Yeni diizen icin ise Zakaria “yeni
giiclerin kendi cikarlarin1 daha giiclii koruyor olmasi, post-Ame-
rikan diinyanin bir gergegidir.” (Zakaria, 2013) ifadelerini kullan-

maktadir.

Icinde bulunulan bu siirec, nasil adlandirilirsa adlandirilsin sis-
temin gelecekte ne getirecegi muglak bir durumu ifade etmektedir.
Sistem kimilerine gore herkese kendini konumlandirabilecegi po-
zisyonu saglamasi i¢in bir sans vermekte; kimlerine gore ise top-
lumdaki biitiin kesimlere bazi1 dayatmalarla kendi sartlarini diinyaya
kabul c¢abasi igerisinde oldugunu gostermektedir. Daha 6nce ifade
edildigi gibi sistem, kiiresellesme siirecinin devaminda ortaya ¢i-
kan bir diizenin/diizensizligin viicut bulmus halidir. Bu goriislerden
ilkine katilanlarca teknoloji, bilginin transferi, uluslararas: ticaret,
kiiresel finans1 gelistirmek i¢in ¢ok uluslu sirketlerin devletlerle
olan iligkilerini diizenleyen bireylere yeni firsatlar sunan ekonomik
diizen olarak ifade edilmektedir. Fakat Strange’in ifade ettigi gibi
yeni diinyanin ekonomik diizeni ulus devletlerin en pasif birakildi-
&1 diizendir, artik hi¢bir ekonomi kendi basina hareket kabiliyetine
sahip degildir. Bunun en garpici drneklerini Giineydogu Asya krizi
ve 2008 Diinya krizi olusturmaktadir. Higbir ekonomi artik tek ba-
sina hareket edememekte kiiresellesme ile ekonomiler birbirlerine

bagimli hale gelmektedir. (Strange, 2014) .
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Kazgan, yeni diinya diizeni i¢in siirsiz teknoloji ve bu teknolo-
ji sayesinde kiiresel dlgekte yepyeni kiiltiirel kodlarin ortaya ¢ikti-
gini ileri siirmekte, diinyanin kiiresel bir kdy durumunda oldugunu
ve artik insanlarin uzayda yer edinme yarisina girdigini belirtmek-
tedir. Kazgan kiiresellesmenin iletisim hizina ayak uyduran bireyler
icin kendilerini gelistirme firsat1 sundugunu onlerine yeni ufuklar
actigin1 bunun igin gerekli enerjiyi harcayanlarin basarili olabile-
cegini iddia etmektedir (Kazgan, 1997). Ona gore “..., yeni diinya
ekonomik diizeninin hedefi, goriiniiste, devletlerin “asli” gorevle-
ri disinda roliiniin kalmadig, sosyal devletin ¢ok kii¢iildiigii ya da
yok oldugu, 6zel girisimin diinya ekonomisiyle rekabet kosullarin-
da biitiinlestigi bir kiiresel ekonomik diizen yaratmak...”tir (Kaz-
gan, 1997). Keyman’da, Kazgan’in ifadelerini destekleyici sekilde
“.son yillarda artan global entegrasyonun en gelismis ve net bir
sekilde goriildiigii alanin ekonomik globallesme oldugunu sdyleye-
biliriz.” (Keyman, 2000) ifadelerini kullanmaktadir. Gergekten de
kiiresellesme savunuculariin sdylediklerinin aksine kiiresellesme
bir serbestlesmeyi ortaya ¢ikarmamakta aksine iilkelerin ekonomi-
lerini birbirlerine baglamakta ve bunu da gelismis iilkelerin istedigi

sekilde yapmaktadir.

Yeni diinya diizeni olarak ifade edilen sistem eski diizende var
olmayan baz: yenilikleri beraberinde getirmis ve pek ¢ok kez bu
gelismeler sinanma imkani bulmustur. Yeni diizenin koruyuculari
NATO ve AB uluslararas: giivenlik ve diinya barisini savunmak
amact dogrultusunda ¢esitli sorumluluklar almaktadir. Drucker,

113

bdyle bir hareketin 6rneginin daha 6nce olmadigina “...bu tiir
transnasyonel hareketlerin 6rnegine daha 6nce rastlanmamisti.”

(Drucker, 1994) ifadesi ile vurgu yapmaktadir.
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Kiiresellesme siireci ve Endiistri 4.0’a gecis endiistri iliskilerinde
pek cok degisimi beraberinde getirmistir. Ozellikle isgiicii yapisin-
da, sendikalar ve toplu pazarlik iizerinde ¢esitli degisimler meydana

getirmis hatta bu degisimlerin uygulanmasini zorunlu kilmstir.

Endiistri iligkileri en 6nemli degisimlerin ilkini hig¢ siiphesiz “sa-
nayi devrimi” ile yagamistir. Sanayilesme stireci ile birlikte yeni is
kollar1, meslekler ve yeni is sahalar1 ortaya ¢ikmistir. Bu degisimler
ve yeni meslekler birtakim yeni ihtiyaclar dogurmustur. Bu ihtiyag-
larin baginda da isgiiciiniin niteligindeki degisim gelmektedir. Tarim
toplumundaki isgiiclinden daha nitelikli bir isgiiciine duyulan ihti-
ya¢ sanayi devrimi ile birlikte artmigtir. Endiistri 1.0 olarak da ifade
edilebilen bu siire¢ sendikalar i¢in olumlu kosullar olusturmustur.
Nitekim lonca diizeninde varolan usta-¢irak iligkisi yerini ig¢i-is-
veren iliskisine birakmistir. Bu durum da isveren daha az maliyetle
daha fazla tiretim beklemistir. Bir baska deyisle ¢alisma hayatinda
kat1 kurallar meydana gelmis, diisiik licretle ¢alisan is¢ilerin sendi-
kalagma egilimleri yilikselmistir (Mahirogullari, 2011). Endiistri 2.0
ve sonrasindaki siireglerde ise kol giiciiniin ikamesi olarak teknolo-
jinin kullanilmas1 sendikalar i¢in olumsuz bir ortam olusturmustur.
Kiiresellesme siireci ve teknolojik gelismelerin hizli ilerledigi ve
Endiistri 3.0 olarak adlandirilan siireg ile birlikte artik sanayi dev-
riminde istihdam edilen isgiiciiniin vasif seviyesi yetersiz gelmekte
ve daha nitelikli isgiicline olan ihtiya¢ artmaktadir. Yeni ¢aligma ha-
yatinda vasif seviyesi iyice ylikselen isgiicii, yeni tiretim teknikleri-
nin ve yonetim tekniklerinin kullanimu ile birlikte yeni orgiitlenme

bigimlerine ihtiya¢ duymaktadir (Isik, 2018).
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Isgiicii piyasasi 6zelinde ortaya ¢ikan bu degisiklikler toplumsal
olarak; tarim toplumundan sanayi toplumuna ve ardindan da bilgi
toplumuna gegisle birlikte yapisal ve koklii degisikliklerin meyda-
na gelmesini saglamistir. Bu degisimleri; bolgeler arasinda yapilan
goglerin yayginlasmasi, ¢ok uluslu girketlerin iyiden iyiye kendi-
ni hissettirmesi sonucu ortaya ¢ikan “uluslararasi iggiicii”, yogun
kentlesme, genis aile yapisinin degiserek c¢ekirdek hatta tek ebe-
veynli ailelerin ortaya ¢ikmasi ve belki de en 6nemlisi toplumlarin
bireysel degerlere verdikleri 6nemin artmasi seklinde 6zetlemek
miimkiindiir (Topalhan, 2015) (Yorgun, Dirilisin Esiginde Sendi-
kalar Yeni Egilimler Yeni Stratejiler, 2007) (Tokol A. , Endiistri
fliskileri ve Yeni Gelismeler, 2014) (Yazici, Klasikten Kiiresele
Endiistri Tliskileri, 2015) (Bozkurt, 2014) (Tokol & Alper, 2015)
(Koray, Endiistri Illiskileri, 1996) (Hyman, The Europeanisation or
the Eurosion of Industrial Relations, 2001).

Bahsedilen biitiin 6zelliklere bakildig1 zaman iggiicliniin yapisal
degisimi ile ilgili gerek tarim toplumundan sanayi toplumuna ge-
ciste gerekse sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste teknolo-
jik degismelerin oldukea etkili oldugunu séylemek dogru olacaktir.
Teknolojinin {iretime entegrasyonunun gelismesi iggiiciiniin niteli-
gini artirmakta, hakim sektorii degistirmekte ve buna bagli olarak
kadm ve genclerin de iggiiciine katilimini artirmaktadir (Senkal,
1999, s. 73-76).

Kiiresellesme siireci ve bilgi toplumuna gegisle birlikte sana-
yi sektorii yerini hizmetler sektoriine birakmaya baglamis bunun-
la birlikte yeni istihdam big¢imleri giindeme gelmeye baslamistir.

Ozellikle standart ¢aligma sekillerinin yetersiz gelmeye baslamasi
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a-tipik caligma sekillerini ortaya ¢ikarmis bu da kadinlarin ve geng-
lerin daha yiiksek oranlarda isgiicline katilimlarin1 gerceklestirmis-
tir. Dolayisiyla isglicliniin yapis: erkek egemenlikten uzaklagarak
daha karigik bir hal almaya baslamistir. Kimi yazarlar bu durum
kiiresellesmenin en temel hedeflerinden biri olan iiretim maliyetle-
rini diislirmenin bir yansimasi olarak degerlendirmektedirler. Zira
kadin ve geng isgiicliniin istihdama dahil edilmeye calisiimasi, iic-
retler iizerinde negatif bir etki yaratarak ticretlerin diigmesine neden

olmaktadir.

Kadinlarin iggiiciine ekonomik anlamda dahil olmasi kiiresel-
lesme siirecinin etkisi ile birlikte artmaktadir. Ozellikle yeni ¢alis-
ma sekilleri kadinlarin isgiicline katilimini1 artirmaktadir (Senkal,
1999). ikinci diinya savasi ile birlikte “you can do it” slogan1 ve
“Rosie the Riveter” kampanyast ile birlikte kadinlar isgiicline daha
fazla dahil edilmislerdir (Omay, 2011). Kadinlarin isgiicline dahil
edilmesi ilk baslarda iiretimin siirdiiriilmesi amagh iken sonraki
yillarda ticretler ve sendikalar iizerindeki etkileri goz oniinde bu-
lundurularak tesvik edilmistir. Ozellikle 1970°li ve 80°li yillarda
kadimlarin isgiicli ierisindeki sayilar1 belirgin bir sekilde yiik-
selmistir (Selamoglu, 1995, s. 49-52). Kadinlarin isgiicliniin sa-
yisindaki artig 6zellikle yeni istihdam sekillerinin etkisi ile daha
belirgin olmaktadir. Kadinlar hizmetler sektoriiniin gelisimi ile
birlikte isgiicli piyasasina daha ¢ok entegre olmuslar fakat servet
dagiliminda yine erkeklerin gerisinde kalmislardir. Bunun sebebi,
kadmin ikincil igglicli olarak goriilmesi, evdeki ¢cocuk bakimi vb.
sorumluluklarindan dolay1 daha ¢ok a-tipik istihdam bigimlerini
tercih etmeleridir (Omay, 2011) (Sanal, 2008).
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Genglerin iggiiciine katilimi1 da kadmnlarm iggiicline katilimina
benzerlik gostermektedir. Temelde ucuz isgiicii olarak nitelendiri-
len geng¢ ve kadin isgiicii, kiiresellesmenin getirmis oldugu a-tipik
istihdam sekillerini tercih etmektedir. Bu durum, isverenlerin iste-

digi bir ortami yaratmaktadir.

Daha 6ncede belirtildigi iizere kiiresellesme ve bilgi toplumu ile
birlikte kiiresel rekabette avantajli duruma gegebilmek i¢in igveren-
ler vasif seviyesi yiiksek olan isgileri tercih etmeye baslamiglardir.
Istihdamin yapisindaki degismeler sonucunda bir taraftan isciler
daha iyi sartlarda ¢aligmak i¢in vasif seviyelerini ylikseltmeye ca-
balarken 6te yandan igverenler de daha fazla kar edebilmek adina
calistirdiklari isgilerin vasif seviyelerini yiikseltme gayretine giris-
miglerdir (Senkal, 1999). Bu durum isgilerin bireysellesmelerine
neden olmustur. Isverenler de insan kaynaklari uygulamalar ile
calisanlart sendikal orgiitlenmeden uzak tutabilmek adina iscileri
tiretimde ve yonetimde s6z sahibi konumuna getirerek, sorumlu-
lugu paylagsmak istemislerdir. Caliganlar1 sanayi donemindeki ma-
kinenin bir pargas1 olarak goren yapidan “isletme i¢in daha 6nemli
olduklar1” hissettirilmeye g¢alisilmistir (Senkal, 1999) (Akgeyik,
2000) ki bu politikanin {iretim maliyetlerini diisiirmek, 6rgiitlenme-
lerini engellemek ve iscileri igverenin istedigi ortama daha kolay

adapte edebilmek i¢in yapildigini sdylemek de miimkiindiir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumuna gegisle birlikte fiziksel emek
yerini, zihinsel emege birakmaktadir. Uretimde emek yogun iireti-
min yerini bilgi yogun {iretim almaya baslamistir. Bu durumu tetik-
leyen de siiphesiz yeni liretim sekli olan “esnek iiretim” yapisidir.

Tam zamaninda ve stoksuz {iretim diye adlandirilabilecek bu mo-
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del, vasifsiz is¢ilerin yerini makinelerin aldigi, vasifli is¢ilerin de
iiretimi yonlendirdigi model olarak ifade edilebilir (Odaman, 2002).
Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi tiretim sekli olan esnek tiretim is-
giicliniin yapisinda vasifli is¢ilerin artmasina neden olmakta vasifsiz

olan isgileri ise iggliciiniin digina itmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi sektorel olarak tarim sektdriinden
sanayi sektoriine oradan da hizmetler sektoriine bir ge¢is olmustur
(Gilindogan, 2002). Hizmetler sektdriiniin payinin giderek artmast
endiistri iligkilerini dogrudan etkilemistir. Sanayi sektoriinde is¢i
sayisinin oldukga fazla olmasi ve iscilerin ¢aligsma kosullarin ge-
nellikle olumsuzluklar barindirmasi orgiitlenmelerini, orgiitlenme
ise giiclii sendikalar1 olusturmustur. Ancak sektor hizmetlere dogru
kaymaya bagladiginda kiiresellesme ve bilgi toplumunun getirmis
oldugu “bireycilik” 6zelliklerinden dolay1 isciler orgiitlenmek ye-
rine bireysel pazarliklara yonelmis, bu durum sendikalarin iiye sa-
yilarinda bir diislise sebep olmus ve neticesinde sendikalar gii¢siiz-
lesmeye baslamislardir (Senkal, 1999). Sendikalarin giigsiizlesmesi
veya liye kayiplar1 yasamasini sadece is¢ilerin bireysellesme egilim-
lerine baglamak bu makalenin yazarlarinca dogru bulunmamaktadir.
Nitekim bilisim sektoriinde ¢aliganlar orgiitlenmek istemektedirler
(EMO, 2009). Orgiitlenememelerinin arkasinda &zellikle kiiresel
pazar ve rekabet ortaminin getirdigi tehditler goriilmekte ve bu teh-

ditlerin en baginda da “isveren direnci” gelmektedir (Kelly, 1998).

Esneklik uygulamalar1 6zellikle 1980°li yillarla birlikte kiire-
sellesme siirecini yonlendiren gelismis tilkelerde ve ¢ok uluslu sir-
ketlerde adeta bir zorunluluk olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu

durumu ortaya ¢ikaran nedenler ise ekonomik biiylimenin yavasla-



Yeni Diizende Sendikalarin Orgiitlenme Yapisindaki Degisim: Genel ve Ozel Nedenler
| 482 | Uzerinden Bir Degerlendirme

masi, uluslararasi rekabetin gittikge sertlesmesi olarak belirtilebilir.
Diger taraftan anti-enflasyonist politikalarin uygulanmast ile birlik-
te igsizlik oranlarinin artmasi, igsiz sayisindaki artiga hiikiimetlerin
miidahale etmek istememesi sonucunda issiz kalan bireylerin 6niine
gelen firsatlar1 degerlendirmek istemesi esnek istthdam uygulama-
larinin siirdiiriilebilirligini artirmistir (Tokol A. , 2014, s. 145-150).
Esneklikle ilgili olarak ¢esitli siniflandirmalar yapilmistir. Ancak
bu simiflandirmalarin temelinde is¢ilerden ziyade igverenlerin ¢i-
karlar1 6n planda tutulmaktadir. Ornegin; sayisal esneklik ele ali-
nirsa igverenlerin ige alma ve isten ¢ikarmada sorun yasamayacagi
diisiik vasifi1 isciler on plana ¢ikmaktadir. Isin ihtiyacina gore ge-
rekli is¢i sayisini igveren istedigi gibi belirleyebilmektedir. Esnek-
lik uygulamalart is¢iler i¢in olumsuz sonuglar doguruyor olsa da is
piyasalarinda yayginlagma egilimi agik bir sekilde goriilmektedir.
Ozellikle hizmetler sektdrii bu egilime en uygun ortami barindir-
maktadir (Tarcan, 2000). Kiiresellesme siireci ile birlikte iyice yeri-
ni saglamlastiran esneklik uygulamalari, iggiicii i¢in ne kadar kotii
sartlar ortaya ¢ikariyor olsa da 6zellikle kadin ve geng isciler tara-
findan tercih edilmektedir. Bunun ¢esitli nedenleri olmakla beraber
kadinlarinda 6zellikle ev i¢inde iistlenmis olduklari sorumluluklar
icin daha fazla vakit ayirma istekleri, gengleri ise kendilerine daha

fazla vakit ayirma istekleri 6n plana ¢ikmaktadir (Tarcan, 2000).

Kisaca, ¢caligma hayatinda ve 6zellikle ¢alisma siirelerinde uy-
gulanan esneklik uygulamalari, rekabet sartlarinin gerektirdigi se-
kilde miisteri taleplerine daha hizli doniis yapmak amaciyla iggiicii
ihtiyacinin belirlendigi, iscilere kars yasal yiikiimliiliiklerin en aza

indirildigi bir yap1 arz etmektedir (Y1lgor, 2009).
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Kiiresellesme siirecinin bir bagka sonucu da “insan kaynaklari
yonetimi” uygulamalarinin 6n plana ¢ikmasi olmustur. Yeni yone-
tim anlayis1 ve sekilleri, personel segme ve gelistirmede yeni teknik-
lerin ortaya ¢ikmasi, performans degerlendirme, miikafatlandirma,
performansa dayali iicret yontemleri ve motivasyon tesvikleri insan
kaynaklarinin en 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadir (Ekin,
Kiiresel Déoniisiimde Sosyal Celiskiler ve Yeni Vizyon, 2000). insan
kaynaklar1 yonetimini; insan odakli, iscileri yonetimde s6z sahibi
konuma getiren, onlarin bir kurum kiiltiirii etrafinda ¢aligmasina
yardimeci olan ve onlardan en verimli sekilde faydalanmay1 hedefle-
yen bir yonetim bi¢imi olarak tanimlayanlarin (Keser, 2002) (Sen-
kal, 1999) yaninda insan kaynaklar1 yonetimine siiphe ile yaklasan-
lar ve onu “koyun postu giymis bir kurt”, “kadife eldiven i¢indeki
¢elik bir yumruk” olarak tanimlayanlar da mevcuttur (Collings &
Wood, 2009) (Greenwood, 2002). Sunu belirtmek gerekir ki insan
kaynaklar1 yonetimi igveren eksenli olusturulmus bir yapidir ve is-
cileri dinlemenin diginda iscilerin ¢alisma kosullarinda isveren ek-

senli diizenlemeler yapmaktadir.

Ozetlemek gerekirse kiiresellesme ile birlikte ortaya cikan es-
neklesme uygulamalar caligma iliskilerinde koklii birtakim degi-
simlere sebep olmustur. Bu degisiklikler de ortaya yeni kavramlarin
ctkmasimi saglamistir. Buna gore “... isletmede ve goniillii katilima
dayanan ve ¢atisma yerine uzlasmayr esas alan bir isletme kiiltiirii-
niin yaratimasi, ¢alisanlarin yaptiklar: is ve siireglere daha etkin
katthmlarim saglamak iizere yetkili kilimmalari, sorumluluk alan-
larimin genigsletilmesi, yaraticiliklarini agiga ¢ikaracak kosullarin
olusturulmasi, ¢alisanlarin geligimini siireklilestivmek icin siirekli

egitim ve calisanlarin motivasyonlarimin ve is tatminlerinin arti-
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rilmasidir: Insan kaynagimin simrsiz yeteneklerini gelistirebilmek

ve bu kaynag ise kosabilmek gerekliligi insan dgesini yonetimin

merkezine almakta ve personel yonetimi anlayisi insan kaynaklart

yonetimi anlayigina doniismektedir” (Y1lgor, 2009).

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi bir diger sonug ise isgiicii
piyasalariin birlesmesidir. Diinyanin ¢esitli yerlerindeki farkli is-
giicli piyasalari, kiiresellesme siireci ile birlikte eklemlenmektedir.
Kiiresellesme, ulusal sinirlar1 ortadan kaldirmakta iilkeler arasinda
sermayenin daha rahat dolagimini saglamakta ve iilkelerin birbir-
lerine olan bagimliliklarini artirmaktadir. Ulusal sinirlarin ortadan
kalkmas: ile birlikte sermaye serbestge dolasirken iscilerin ayni
kudrette serbest dolasim hakkina sahip olduklarini séylemek miim-
kiin degildir. Bu durumsa sermaye i¢in birden fazla isgiicii piyasasi-
na ulagabilme imkanin1 ortaya ¢ikarmustir. ““... kiiresel isgiicii piya-
sasmin varligr goéz oniinde bulunduruldugunda sermaye bir iilkeye
ait isgiicii piyasasina bagiml degildir. Bu siiregte isgiicii piyasala-
rimin kiiresellesmesi, uluslararast hareketliligi serbest olan serma-
ye bakimindan degisik iilkelerdeki isgiiciiniin agik rekabete girdigi
tek bir uluslararast isgiicii piyasasi fonksiyonu ortaya ¢tkarmakta-
dir. Kiiresellesme stirecinde igletmeler niteliksiz isgiictiniin kullanil-
digi tiretim agamalarin diisiik iicretli, calisma standartlarimin tam
olarak uygulanmadig az geligmis ya da geligsmekte olan iilke’ye
aktararak maliyetlerini diigiirmektedir. Diger yandan sermaye
uluslararasi hareketliligini kullanarak gelismis iilkelerdeki isgiicii
tizerinde, is¢ilerin pazarlik giiciiniin simirlanmasi, iicret diizeyleri-
nin diigiiriilmesi ve ¢calisma sartlarimin kotiilesmesi yoniinde baski
uygulama imkant bulmaktadr.” (Tas & Yildirim, 2007). Bu durum

isverenlerin bir taraftan is¢i karsisindaki gii¢ ve etkinligini 6te yan-
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dan da devletin yasa koyucu hiiviyetine bask1 giicii olusturmalarina

neden olmaktadir.

YENI DUNYA DUZENININ SENDIKA VE SENDIKACILIK
UZERINDEKI ETKIiLERINi NEDENLER VE SONUCLAR
UZERINDEN TARTISMAK

Daha oncede ifade edildigi lizere Endistri 3.0 ile birlikte ca-
lisma hayatinda otomasyonun 6nemi ve kiiresellesme siirecinin
getirdigi beyaz yakali ¢alisana olan ihtiya¢ artmistir. Beyaz yakali
caligsanlarin, bireysel pazarlik giiclerinin olmasi onlarin, mavi ya-
kal1 ¢aliganlara gore sendikalagma egilimlerinin daha az olmasina
neden olmustur. Bireysellesme egilimlerinin artmasi, toplumsal ¢1-
karlarin ikinci planda kalmasina, bireylerin oncelikli olarak kendi
cikarlarimi diislinmelerine yol agmistir. Bu durum, sendikalar i¢in
iiye potansiyelinin azalmasina dolayisi ile giigsiizlesmesine ne-
den olmustur (Isik, 2018). Endiistri 3.0 da goriilen bireysellesme
egilimleri Endiistri 4.0’a ge¢isle birlikte yogunlasmis, ¢alisma ha-
yatinda otomasyonun artan 6énemi ile birlikte de sendikalarin yok

olup olmayacag iizerine sikca tartigmalar yapilmaya baglanmigtir.

Endiistri iligkilerinin en 6nemli aktorlerinden biri olan sendi-
kalar kiiresellesme siireci ve Endiistri 4.0 ile birlikte orgiitlenme
diizeylerinde degisime zorlanmaktadir. Bunun nedeni klasiklesen
endiistri iligkileri sisteminin degigsmeye baslayan yapisindan kay-
naklanmaktadir. Klasik endiistri iliskileri standart ¢calisma sekilleri
olan, sabit bir igyerinde iretimin yapildigi, igciler arasinda daya-
nismanin oldugu ve isci—igveren iligkilerindeki ¢ikar ¢atigmasina

dayal1 bir sistemdir. Kiiresellesme siireci ile bilgi toplumuna gegis
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endiistri iligkilerindeki pek ¢ok kurumu degisime zorlamistir. Bu
degisimden hig siiphesiz en ¢ok etkilenen kurum sendikalar olmus-
tur. Sendikalarin yeni diinya diizeninde orgiitlenme yapilarini de-
gisime zorlayan nedenler ilerleyen bagliklar altinda incelenecektir.
Sirast ile ilk olarak sendikal orgilitlenmeyi degisime zorlayan es-
neklik uygulamalari, hizmetler sektdriiniin hacminin artmasi, ¢ok
uluslu sirketlerin etkisi ve sendikalar arasindaki rekabet basliklar1
altinda 6zel nedenler agiklanacaktir. Tkinci olarak ise sendikalarin
yapisinda meydana gelen degisime neden olan genel nedenler ak-
tarilacaktir.

Ozel Nedenler

Sanayi devrimi is¢i kesimi i¢in olumsuz sartlar ortaya ¢ikar-
mistir. Sanayilesmeye bagli olarak ortaya ¢ikan kotii kosullara kar-
st isciler birlikte hareket etmeye ve Orgiitlenmeye baslamiglardir.
Iscilerin orgiitlenmeleri ilk donemlerde gegici birtakim 6zellikler
gdstermesine ragmen sonralar1 toplumdaki ekonomik ve siyasi sii-
reci etkileyecek bir sekilde biiyiimiis ve gelismistir. Sendikalarin
temel hedefi isgilerin, igverenler karsisinda daha gii¢lii olabilmesi,
hak ve ¢ikarlarin1 koruyabilmesidir. Bu agidan diisiiniildiigii za-
man endiistri iligkilerinde igveren Orgiitlenmeleri de goriilse bile
sendikacilik i¢in temelde is¢i miicadelesidir demek yanlig olmaya-
caktir (Koray, Sosyal Politika, 2000, s. 70).

Bati Avrupa toplumlarinda sendikacilik Tiirkiye’dekinden fark-
I1 bir seyir izlemistir. Batida is¢i sinifi ¢ikar ¢atismasina bagli ola-
rak kanli miicadeleler sonucu sinif ¢atigmasi temeline dayali olarak
olugmustur. Tiirkiye’de ise sendikacilik hareketi kanli ¢atigmalar

sonucunda ger¢eklesmemistir. Daha ¢ok yasal diizenlemelerle bir-
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likte Bati’nin takip edilmesi neticesinde sendikacilik gelistirilmeye
calisilmigtir (Sar1 Gersil & Araci, 2007, s. 157). Tirkiye’deki sen-
dikacilik hareketinin ¢atisma ve miicadele iizerine kurulmamasinin
¢esitli nedenleri vardir. Gerek Bat1 toplumlarindaki gibi bir is¢i si-
nifinin olmamasi gerekse sendikalarin ve iist kuruluslarin izledigi

politikalarin yumusak olmasi buna gerekge olarak gosterilebilir.

Kiiresellesme siirecinin toplumlar1 etkilemesi ve yapilari de-
gisime zorlamasi sanayi devrimindekinden ¢ok daha hizli bir etki
gostermistir. Sanayilesme siireci Tiirk ig¢i sinifin1 Bati’daki gibi
olugturamazken kiiresellesme siireci biitiin diinya ile birlikte Tiir-
kiye’de de etkilerini hizli bir sekilde gostermistir. Bilgi toplumu-
nun istedigi ¢cok vasifl1 ¢aligan tipi ve bu calisanlarin bireyselles-
me diizeylerini yliksek olmasi Tiirk is¢i sinifin1 da etkilemistir. Bu
durumun bir ispat1 olarak 274 ve 275 sayili Kanunlar déneminde
artan sendikalagsma oranlarinin ve sayilarinin giinlimiize geldikce

azalmasi gosterilebilir.

Kiiresellesme siireci ve is¢i sinifinin degisen yapisindan bahse-
dilirken genellikle iiretim siirecinde yasanan esneklesme ve buna
bagl olarak ortaya ¢ikan “standart dis1 is” sekilleri ele alinmakta-
dir. Bu bakis a¢1s1 hemen hemen her iilke i¢in gegerlilik gostermek-
tedir. Kiiresellesme siirecinin getirmis oldugu sermayenin serbest
dolasim1 buna karsin emegin serbestce hareket edememesi ve re-
kabetin sinirlar1 asmasi sonucu isgilerin ge¢mis donemlerde elde
ettigi haklarinda bir diisiis yasamalarina sebep olmustur. Ozellikle
isletmelerin zorunlu olarak gordiikleri ¢ekirdek isgiicii olarak ad-
landirilan kiigiik bir kisim is¢i disinda diger is¢iler kiiresellesmenin

ortaya ¢ikardig, esneklik, kuralsizlagsma, bilgi teknolojilerinin {ire-
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timde yogun kullanimi1 ve orgiitsiizlestirme ¢aligmalarindan olum-
suz yonde etkilenmistir. Bu durum sendikalarin en 6nemli giicii
olan iiye sayisinin azalmasina neden olmus ve dolayis: ile toplu
pazarliklarda tavizler vermesini gerekli kilmistir. Artik sendikalar
oncelikli olarak gegmiste kazanmis olduklar1 ¢aligma sartlar1 ve
iicretler seviyelerini koruma derdine diismiislerdir (Koray, Kiire-

sellesmeye Elestirel Bir Bakis...).

Sendikalarin drgiitlenme basarisinin azalmasinda hig siiphesiz
ilye sayilarinda meydana gelen azalis 6nemli bir yer tutmaktadir
ancak neo-liberal istihdam politikalari, 6zellestirmeler, is¢i ve is-
veren arasindaki uyumsuzluk, sendika ve siyaset iligkisi ve sendi-
kalarin arasindaki rekabet gibi faktorler de sendikal orgiitlenmeyi

olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu faktorlere calisma dahilinde detayli olarak deginilmeyecek-
tir ancak kiiresellesme siirecinin sendikalarin yapisina olan etkisi-
nin daha iyi anlasilabilmesi i¢in kisaca deginmekte fayda goriil-
mektedir.

Esnekligin Etkisi

Esnekligin sendikalar iizerinde olumsuz etkileri diistintildiigiin-
de iki faktor on plana ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin ilki; 6zellikle
yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekebilmek adina yasalarda yapilan es-
neklestirme ve kurallar1 azaltici diizenlemelerdir. ikincisi ise istih-
damin yapisinin esneklesmesi ile birlikte “atipik™ istihdam sekille-

rinin isglicii piyasalarindaki etkinliginin artmasidir.

Sendikalarin érgiitlenme yapilar1 klasik endiistri iligkilerindeki

standart isci ve isveren iligkileri tizerine kurulmustur. Sendikalar,
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iiyelerinin haklarin1 korumak i¢in toplu pazarlik mekanizmalarimi
kullanarak, is¢i ve igveren arasindaki iligkiyi diizenleyip, liyelerine
daha iyi ¢aligma sartlar1 ortaya c¢ikarmaktaydi. Bunlar1 yaparken
sendikalarin en biiyiikk yardimcilar1 ise yasalar olmaktaydi. Yani
Tiirkiye’deki gibi sendikalar gliglerini yasalardan ve iiye sayila-
rindan almaktaydi. Isgiicii piyasalarinin esneklesmesi ile birlikte
yasalarin esneklesmesi sendikalarin toplu pazarliklardaki giiclerini
kaybetmelerine neden olmustur. Ciinkil eski yasalar klasik is¢i ve
igveren arasindaki iligkilerde etkinligi is¢iyi koruma politikasini
g6z oniinde bulundurarak diizenlerken esneklesme uygulamalar ile
birlikte durum degigsmeye baglamig standart disi ¢aligma sekilleri
ortaya cikmistir (Ocal, 2005, s. 565-570). Diger neden ise standart
olmayan bir sekilde istihdam edilen is¢ilerin sendikalagma egilim-
lerinin diisiik, birbirleri ile rekabetlerinin yiiksek olmasidir. Es-
neklesme uygulamalarinin getirmis oldugu esnek ticret modeli ile
isciler yaptiklari islerinde diger is¢ilerle bir rekabet igerisindedir.
Stirecin yaratmis oldugu rekabet ortami sayesinde islerin arasinda-
ki iletisim azalmig ayn1 zamanda da standart ¢alisma sekillerindeki
gibi belli bir ig yerinde ¢aligmadiklari i¢in birlikte hareket etme egi-
limleri diisiis gostermistir. Bireysel pazarliklarin 6n plana ¢ikmasi
da iscilerin sendikalara iiye olma isteklerini azaltan etkilerdendir
(Yavuz, 1995, s. 80-85).

Hizmetler Sektoriiniin Etkisi

Kiiresellesme siireci ile birlikte iiretimde sanayi sektoriiniin
agirligmi hizmetler sektoriine birakmaya baslamasi, sendikalar
acisindan olumsuzluklar ortaya ¢ikarmistir. Sendikalar agisindan

ortaya ¢ikan bu olumsuzluklar is¢ilerin vasif diizeylerinin artmast,
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igyerlerinin pargali yapiya biiriinmesi ve kadin ve geng isci say1si-

nin her gecen giin artmasi seklinde siralamak miimkiindiir.

Isgiiciiniin vasif diizeyindeki artiglar birlikte bireysellesme egi-
limlerinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 ve bireysel pazarlik ortami-
nin olustugunu soylemek miimkiindiir. Sanayi sektoriinde oldugu
gibi birlikte ¢alisan, calisma zorluklarini birlikte yasayan isciler var
olan dayanigma ve is birliginin azalmasina sebep olmustur. Bu du-
rum literatiirde isgiler arasinda “¢ikar birligi”nin azalmasi ile ifade
edilmektedir. Yiiksek vasifi1 is¢iler arasindaki ¢ikar birliginin azal-
masi ve ig¢ilerin bireysel pazarlikta daha iyi sartlar elde edecekleri-
ni diislinmeleri sendikalagsma egilimlerini diisiirmekte ve onlar igin

olumsuz bazi sartlar ortaya ¢ikarmaktadir (Erdem, 2010).

Bilgi toplumunun ortaya ¢ikardigi bu yeni is¢i tipi klasiklesen
isyeri kavramim da degistirmis ve igyerleri parcali bir yapiya bii-
riinmistiir. Bu durum sendikalarin is¢ilere ulagsmalarini giiglestir-
meye baslamis ve isgilerin orgiitlemelerini zorlastirmigtir (Kurtul-
mus, 1997, s. 95-96). Ugiincii neden ise isgiiciine katilimda kadin
ve geng is¢i sayilarinin artis gdstermesidir. Kadin ve geng is¢ilerin
daha ¢ok part-time ve kayitdisi istihdam sekillerini tercih etmeleri,
igverenler i¢in ucuz isgiicii olarak goriilmeleri ve ayn1 zamanda
sendikalasma oranlarinin diisitk olmasi sendikalarin bu isgileri
orgiitlemelerini zorlagtiran nedenlerdendir (Kurtulmus, 1997) (Er-
dem, 2010).

Cok Uluslu Sirketlerin Etkisi

Cok uluslu sirketler sendikalasma {izerine koken iilke ve gi-

dilen iilkede farkl: sekillerde etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Koken
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iilkede vasifli isgiiciine olan ihtiyacin yiiksek olmasi ve diigiik vasif
gerektiren liretimin ucuz isgiicii olan iilkelere tasinmasindan dola-
y1 sendikalarin {iye sayilarinda ve potansiyel iiye bir diisiise neden
olmaktadirlar. Gidilen iilkede ise yasal diizenlemelerle sendikala-
rin etkinliklerinin azaltilmasi istenmekte ve eger bu istekleri kar-
silanmazsa yatirimlarini bagka iilkelere ¢ekeceklerini belirterek bir
tehdit mekanizmasi olusturulmaktadir. Eger yapilan yasal diizenle-
melerle sendikalar1 ortadan kaldiramadilarsa isyerinde uzlasmaci
bir sendikanin var olmasini istemektedirler (Cooke & Noble, 1998)
(Colling, 2008). Gilinlimiizde ¢ok uluslu sirketlerin uyguladiklari
bu sendikasizlastirma politikalarindaki en énemli yardimecilar1 da
hi¢ siliphesiz “insan kaynaklar1 yonetimi”dir. Cok uluslu sirketler
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarin1 kullanarak sendikalar
isletmelerden uzaklastirmaya ¢alismaktadir. Bunun yaninda isgile-
rin sendikalara ihtiya¢ duymamalari igin iscileri sendikalarin on-
lara sunacagindan daha iyi firsatlar sunabileceklerine ikna etmeye
calismaktadirlar (Tokol A. , Endiistri iliskileri ve Yeni Gelismeler,
2013).

Sendikalar Aras1 Rekabet

Uyelerinin hak ve ¢ikarlarmi en iyi derecede savunabilmek igin
sendikalara 6zgiir bir ortam gerekmektedir. Nitekim sendikalar
iilkelerde demokratik bir ortamin olusmasina da katkida bulun-
maktadir. Demokratik haklarin kisitli oldugu iilkelerde 6zgiir bir
sendikacilik hareketinden s6z edebilmek oldukga giigtiir (Giiven,
1995, s. 93). Demokratik bir ortamda hareket eden sendikalar tiye-

lerine daha iyi bir temsil kabiliyeti sunarlar. Sendikalara yaratilan
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demokratik ortam sendikalarin bagimsizligini, sendikal 6zgiirliigii
ve sendika ¢oklugu ilkelerinin uygulanabilirligini artirir. Sendika
¢oklugu ilkesi bir iskolunda, bir igsletmede veya bir meslek dalinda
ayni1 anda birden fazla sendikanin kurulabilmesini ve faaliyetlerini
siirdiirebilmesini ifade etmektedir (Celik, 1994, s. 299). Isci ve is-
verenlerin kendi goriislerine en yakin sendikay1 segebilmesi, eger
kendi goriislerine hitap eden bir sendika yoksa diger is¢i ve igve-
renlerle bir araya gelerek bir sendika kurabilmelerini ifade eden
sendika 6zgiirliigli (Giingor, 1998) ve sendika ¢oklugu ilkeleri or-
taya sendikalar aras1 rekabet kavramini ¢ikarmaktadir. Sendikalar
arasi rekabet kavramini ... sendika 6zgtirliigii ve sendika ¢oklugu
ilkelerinin bir sonucu olarak, ayni igyerinde, ayni meslek dalinda
veya ayni iskolunda faaliyet gosteren ya da ¢ok sektorlii ve ¢ok
meslekli sendikalarin goriildiigii is piyasalarinda farkl iskollart
ve farkli meslek dallarinda faaliyet gosteren birden ¢ok sendika-
nmin, ¢egsitli sosyal, ekonomik ve ideolojik nedenlerle bir rekabet
ortami i¢inde olmalar1” (Ugkan, 2000, s. 7) seklinde tanimlamak

miumkiindir.

Sendikalar arasi rekabetin olusmasi endistri iliskileri sistemi
icin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Endiist-
ri iligkileri sistemine yaptig1 katkilardan birisi belki de en 6nemlisi
sendikalarin hizmetlerinin kalitesinin artmasidir. Sendikalar arasi
rekabet geregince daha fazla iiyeyi ¢ekmek ve yetki alabilmek i¢in
sendikalarin sundugu hizmetlerin kalitesi ve ¢esitliligi artmaktadir
(Edmund, 1996, s. 180-182).

Sendikalar arasi rekabetin olumsuz sonuglari ise; sendikalarin

finansal yapilarinin zayiflamasi, toplu is s6zlesmesi sartlarindan
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tavizde bulunulmasi, sendikasizlagmanin artmasi, sendikalarin
temsil etkinliginin azalmasi, sendikal birlikteligin ve dayanismanin
zayiflamasi, sendikalarin siyasal etkinliklerinin zayiflamasi, devlet

miidahalesinin artmas1 seklinde siralanabilir (Uckan, 2000).

Sendikalar birbirleri ile iiye sayilarini artirma rekabeti icindedir.
Bu durumda kendilerine iiye ¢ekebilmek adina iiyelik aidatlarim
diigtirmektedir. Boylelikle sendikalarin en 6nemli gelir kaynagi
olan iiyelik aidat gelirleri azalmakta ve sendikalar finansal olarak
gligsiiz duruma diismektedirler. (Ugkan, 2000). Bu durum toplu
pazarlik esnasinda sendikalar i¢in 6nemli bir dezavantaj olustur-
maktadir. Sendikalarin igverenler karsisinda en 6nemli kozlarindan
birisi grevdir. Grev i¢in gerekli finansmanin bir kismi {iyelerden
toplanan aidatlardan olusturuldugu icin aidatlarin diismesi greve
katlanma stiresini kisaltacaktir. Sendikalar pazarlik esnasinda bunu
diigiinerek igverenin daha diisiik iicret artisina raz1 gelebilmekte-

dirler.

Sendikalar arasi rekabetin sonucunda parcalanmig bir sendikal
yap1 olusur. Isci ve igverenler kiigiik ve sendika yogunlugu az olan
¢ok sayida sendika olusturabilir. Bu durum sendikal birlik ve bera-
berligin oniine gecerek iscilerin ¢esitli ideolojik gruplara ayrilma-
larma sebep olabilir. Ideolojik olarak meydana gelen bu ayrisma
ise sendikalarin potansiyel sendika tiyelerini kendi sendikalarina
cekme ihtimallerini zayiflatmaktadir. Ozellikle yasanan bu sendikal
rekabet is yeri seviyesine indigi zaman tyeler, is yerindeki kiiciik
gruplar arasindaki parganin bir tarafi olmay1 tercih etmemekte ve
dolayis1 ile sendikaya iiye olmaktan ziyade mevcut iiyeliklerinden

ayrilmay1 segmektedirler (Uckan, 2000).
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Sendikalar arasindaki rekabet, sendikal demokrasinin bir ge-
regi olmasi bakimindan dnemlidir. Ancak sendikalar birbirleri ile
rekabet ederken yenilik¢i politikalar tercih etmeli, “kiiresel diisii-
niip yerel hareket” kabiliyetine sahip olmali, yasanan kiiresellesme
sirecinin getirdigi sartlara uyum saglayarak {iyeleri ve iiye potan-
siyeli olan kisilerle iletigimlerini artirmalar1 ve sendikalarin ig¢i-
ler tarafindan sahiplenmelerini ve benimsenmelerini saglamalidir.
Kisacasi sendikalar arasi rekabet sadece igyerinde yetkili sendika
olabilmek i¢in degil, iscileri daha iyi 6rgiitlemek i¢in yapilmalidir

(Yorgun, Endiistri liskileri).
Genel Nedenler

Keynesyen iktisat politikalarinin  krize girdigi ozellikle
1973’ten sonra ortaya ¢ikan ekonomik daralma, kayit disi sekto-
riin artis1, neo-liberal iktisat politikalarinin etkinliginin artmasi is-
giiclinlin yapisin1 degisime ugratmaya baslamistir. Kiiresellesme
stireci ile birlikte uluslararasi rekabet daha 6nce hi¢ goriilmedigi
kadar yiikselmis, ¢ok uluslu sirketlerin artis1 ve bu sirketlerle re-
kabet edebilmek adina yerel firmalarin kiigiilmeleri, yonetim ve
iretim sekillerinde degisimler yayginlasmistir. Kadinlarin diisiik
ticretlerle is giicli piyasasina girigleri, gelismis iilkeler tarafindan
yapilan bireysellesme manipiilasyonlar1 ve sendikalarin degisime
hizli bir sekilde ayak uyduramamasi ise sendikal orgiitlenmeyi
olumsuz yonde etkilemistir (Akad, 2003).

Kiiresellesme siirecinin, sendikalar i¢in ortaya c¢ikardigi en
onemli sorunlardan birisi de (deregiilasyon) kuralsizlagsmadir. Ser-

mayenin serbest dolasabiliyor olusu, iilkelerin yabanci sermaye-
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leri kendilerine ¢ekebilmek adina isgiicii piyasalarimi kuralsizlas-
tirmalar1 hem isciler i¢in kotii calisma kosullar1 ve diisiik ticretleri
dogurmus hem de sendikalar agisindan 6rgiitlenme zorlugu ortaya
cikarmistir (Ataman, 1999, s. 3-4). Boyle bir ortam sendikalarin is-
temedigi, sendikalar1 birer maliyet unsuru olarak goren igverenlerin
ise oldukea isine gelen bir ortamdir. 1980°li yillarla birlikte kiire-
sellesme siirecinin etkisi ile diinyanin hemen her yerinde sendikalar
i¢in olumsuz sartlar olusmus ve sendikalasma oranlar1 diisiis gos-
termistir. Daha 6ncede belirtildigi iizere bunun temel nedeni isgiicii
piyasalarinin kuralsizlastirilmasi, devletin miidahalesinin azaltil-
masi, Ozellestirme uygulamalart ve yeni iiretim sisteminin ortaya
cikardig1 esneklesme uygulamalaridir. Uretim sisteminde ve isgiicii
piyasalarinda bdyle koklii bir doniisiim yasanirken sendikalar bu
doniisiime ayak uyduramamistir. Stollt ve Meinert’in ifade ettigi
iizere sendikalar kiiresel olarak diisiinmeye baslamis ancak eylem-
lerini ulusal siirlar dahilinde yapmaya devam etmislerdir (Stollt &
Meinert, 2011, s. 125).

1980°1i yillardan sonraki gelismelere bakildig1r zaman sermaye
sahiplerinin is¢iler ve sendikalar karsisinda tarihsel siiregte belki de
hi¢ olmadiklar1 kadar gii¢lii bir konuma geldigini s6ylemek miim-
kiindiir. Ozellikle iscilerin haklarini siirlamak ve maliyetleri dii-
stirmek i¢in igverenler tarafindan ileri siiriilen goriis ise uluslararasi
rekabetin boyutunun yiiksekligidir. Kiiresel piyasalarda artan reka-
bet, iscilerin kazanilmis haklari lizerinde bir baski olusturmakta ve
isciler i¢in sartlar1 iyice zorlagtirmaktadir (Koray, Kiiresellesmeye
Elestirel Bir Bakis...).

Waddington kiiresellesme siirecinin sendikalarin yapisinda
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meydana gelen degisimleri savag sonrasindaki yirmi yil igerisinde
Keynesyen politikalar terk edilerek yerine sendikalarin orgiitlen-
melerini ve faaliyetlerini zorlagtiracak olan neo-liberal iktisat po-
litikalar1 uygulanmaya baslanmasi olarak gostermektedir. Isgiicii
icin olumsuz sartlar ortaya ¢ikaran kuralsizlastirma uygulamalari,
toplu pazarligin kapsaminin daraltilmasi ve is giivencesizligi yara-
tan sayisal esneklik uygulamalar1 6n plana ¢ikarilmistir. Boylelikle
yasallarca kabul edilen ve hala var olan standart is tipi uygulama-
lar1 terk edilerek yerine esnek istihdam politikalar1 gelistirmeye
baslanmis. Sendikalarin en énemli orgiitlenme yerleri olan kamu
sektoriinde devletin kiiciiltiilmesi geregince uygulanan 6zellestir-
me politikas1 sendikalarin etkinligini ve yonetime dahil olabilme

imkanlarin1 sinirlamigtir (Waddington & Hoffmann, 2000, s. 28).

Diinyanin pek ¢ok iilkesi Keynezyen krizden kurtulabilmek
adma neo-liberal iktisat politikalarim1 uygulamaya almistir. Bu
durumun Tiirkiye’ye yansimasi ise 24 Ocak kararlar1 olarak hatir-
lanan siiregte gergeklesmistir. Bu donem Tiirkiye’nin kiireselles-
menin sorunlari ile tanigmaya bagladigr donem olarak kabul edi-
lebilir. Tiirkiye, 24 Ocak kararlari ile birlikte sermaye hareketleri
ve sermaye birikiminin Oniinde engel teskil eden biitiin kurallar
kaldirirken, neo-liberal politikalarin geregi 6zel ve kamusal alan-
larda da 6zellestirmeler yoluyla kiigiilmeye gitmistir. Fakat krizin
etkisi neo-liberal politikalar1 uygulamaya koyarak yavaslatilmak
istense bile enflasyon ve igsizlik hizla artis gostermistir. Bu duru-
mun sorumlusu olarak igverenler tarafindan is¢ilerin elde ettikleri
haklar olarak gdsterilmistir. Krizden kurtulus i¢in gerekli olan re-
cete ise ig¢ilerin kazanilmalarini sinirlamak olarak gosterilmis ve

emek piyasalari esneklestirilmesi 6n plana ¢ikartilmistir. Emek pi-
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yasalarinin rekabetin sekline gore yapilandirilmasi, is¢ilere yapilan
sosyal harcamalarin kisitlanmasi, iicretin esneklestirilmesi ve ticret
artiglarinin siirlandirilmasi igin is¢i ve igveren arasindaki iligkiyi
diizenleyen yasal mevzuatin da esneklestirilmesi gerekliligi vurgu-
lanmigtir (Hatman, 2003).

Daha 6ncede belirtildigi lizere kiiresellesmenin ortaya ¢ikarmis
oldugu sinirsiz rekabet sonucunda sermayenin hareketliligi ser-
bestlestirilirken emegin hareketliligi smirlandirilmistir. Bu durum
sermaye sahiplerine hangi iilkede daha kuralsiz, daha gilivencesiz,
daha ucuz iggiicii varsa oraya yonelme ve iiretimin bir kismini ora-

da gerceklestirme olanagi saglamistir (Schutz, 2007).

DEGERLENDIRME

1970’11 yillara kadar sendikalar altin ¢aglarini yasarken iiye sa-
yilarinin azalmasi ve yeni ¢alisan tiplerinin ortaya ¢ikmasi ile bir-
likte gii¢ kaybetmeye baglamislardir. Sendikalarin gii¢ kaybetmele-

rinin 6zel nedenleri su sekilde siralanabilir:

e Bilgi cagina gegisle beraber ortaya ¢ikan esneklik uygula-
malarinin yasalarda ve ¢aligsan sekillerinde degisim meydana
getirmesi ile birlikte sendikalasma egilimi diisiik bireysel-
lesme istegi yliksek olan vasifli is¢i sayisini artirmasi sendi-

kalarin bu ig giiclinii 6rgiitlemekte zorlanmasidir.

e Hizmetler sektoriiniin iiretimdeki agirliginin artmas ile bir-
likte sendikalarin 6rgiitlenmelerini zorlastiran iiretimin par-
calara ayrilmasi dolayist ile iggiiciiniin de pargali bir yapi ha-

line gelmesidir. Isgiiciine endiistriyel donemdeki gibi kolay
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bir sekilde ulagamayan sendikalar igyerlerinde orgiitlenme

zorlugu yasamaktadir.

e (Cok uluslu sirketlerin kiiresellesme siireci ile birlikte say1
ve etkinliklerini artirmasi sendikalar agisindan olumsuz bir
tablo ortaya ¢ikarmistir. Cok uluslu sirketler gerek kdken
gerekse de gittikleri iilkelerde sendikalasma egilimlerini
azaltic1 politikalar uygulamakta, sendikasiz bir endiistri ilis-

kilerini tercih etmektedir.

e Sendikalar arasi rekabet, sendikal hizmet kalitesini artir-
maya yonelik avantajlar ortaya ¢ikarsa da birbirleri ile olan
rekabetlerini {iyelerinin yararlari i¢in kullanmalar1 gerek-
mektedir. Aksi takdirde sendikalarin arasindaki ¢ekismeler-
den dolay1 potansiyel sendika iiyelerinin, sendikalara {iye

olmaktan vazge¢cme olasilig1 ylikselmektedir.

1980’1i yillarla birlikte hiikiimetlerin uygulamis oldugu neo-li-
beral iktisat politikalari, devletin endiistri iligkilerine olan miida-
halesini en aza indirmesini gerektirmis, 6zellestirmeler yoluyla
da devletin kiigiilmesini gerekli kilmistir. Endiistri iligkilerinin
ii¢c aktoriinden ikisinin iggiicii piyasasinda igveren gibi davranma-
st iscileri ve sendikalar1 olumsuz yonde etkileyerek sendikalarin
giiclerini negatif yonde etkilemektedir. Endiistri 4.0’1n gelisi ve
otomasyon teknolojilerinin éneminin artmasi ile egitim ve vasif
diizeyi diisiik, kol giicline dayali olarak calisan is¢i istihdamina
duyulacak ihtiyacin azalacag hatta bitecegi 6n goriilmektedir. Bu
tiir vasif gerektirmeyen islerde makine ve robotlarin kullanilmast,
insan giiciine olan ihtiyacin en az seviyeye gelmesine sebep ola-

caktir. Dolayist ile klasik ¢aligma iligkileri de yerini yeni diinya
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diizenindeki ¢alisma iliskilerine birakacaktir. Yeni diinya diizeni
karsisinda klasik sendikacilifin yapilamayacagi oldukg¢a agik bir
sekilde goriilmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte gelisen yeni ¢alisma bi¢imleri isgiicii-
niin ve istihdamin yapisini degisime zorlamaktadir. Daha 6nce de
ifade edildigi gibi esnek liretimin artan 6nemi ve beyaz yakali ¢ali-
san niifusunun isgiicii piyasasinda artis1 sendikalagma oranlarinda
negatif etki yaratmistir. Bu noktada sendikalar gegmis donemlerde
izledikleri politikalardan vazgecerek i¢inde bulunulan donem sart-
larina gore is¢i haklariin nasil korunabilecegi iizerine ¢alisma-
larint yogunlastirmalidir. Daha ¢ok a-tipik istihdami benimseyen
geng ve kadin isgiicii, sendikalarin kendilerini yeterince temsil
edemedigini diisiinmektedir. Bu diisiincenin temelinde ayni isko-
luna giren farkli mesleklerin ayni sendika catis1 altinda orgiitleni-
yor olmasi yer almaktadir. Bunun karsisinda sendikalarin meslek
sendikacilig1 yapilabilmesi konusunda hiikiimetlere baski yapma-
lar1 gerekmektedir. Nitekim degisen caligma kosullarinin getirdigi
farkli sorunlara cevap verebilmek i¢in sendikalarin da igin niteli-
gine gore Orgilitlenebilmeleri 6onemlidir. Baska bir ifade ile sendi-
kalarin i¢inde bulunduklari krizden kurtulabilmek adina yasanilan
siirece ayak uydurmalar1 gerekmekte, Orgiitlenme stratejilerini
paydaslik yerine daha sert miicadele {izerine kurmalari, iggiicii pi-
yasasinin yeni ¢alisanlari olan kadin ve geng isgiicii lizerine rgiit-
leme caligmalarini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Sendikalarin
yerel sinirlar1 asip kiiresel dlgekte “Orgiitsiizlerin orgiitlenmesi”ni
benimsemeleri gerekmektedir (Selamoglu, 2016). Sendikalar artik

sadece biiyiik 6lcekli firmalarda, sanayi sektoriinde, belirsiz siireli
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is iliskisi ile ¢alisan iscileri odagina almaktan ziyade a-tipik is-
tihdam bigimlerinde ¢alisanlar1 da orgilitlemeyi hedeflemelidirler.
Ozellikle geng ve kadin iscilere yonelmeli onlarin sendikal tutum
ve davraniglarin1 pozitif yonde etkileyecek sendikal politikalar
benimsemelidirler. Diger bir ifade ile sendikalarin artik daha kap-

sayict olmasi gerekmektedir.
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