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EĞİTİM SÜRECİ İŞLEYİŞİ

■ Her derse katılım çok önemli!!!

■ Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri alanını çok iyi 
tanımak ve alana ilişkin kusursuz bir okuma listesi vermek

■ Araştırma Konusu Seçme ve Hipotez Kurma

■ Bilimsel Yayın Etiği

■ SPSS Temel Bilgi Aktarımı

■ Kısa Makale Yazımı

■ Roll Play: Doktora Yeterlik Sınavı Çalışmaları

■ Önceden belirlenmiş takvimde kişi başı 3 makale tahlili

■ 3 adet Karma Sınav



■ 1980 İstanbul Doğumlu

■ İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri
İlişkileri Bölümü’nde Öğretim Üyesi, Çalışma Ekonomisi Anabilim Dalı
Başkanı

■ İstanbul Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi Dekan Yardımcısı

■ İÜ Havacılık Psikolojisi Enstitüsü Yönetim Kurulu Üyesi

■ İstanbul Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi İnsan Kaynakları Yönetimi
Uzmanlık Sertifika Programı Kurucu Koordinatörü

■ İstanbul Üniversitesi Stratejik Planlama Koordinatörü

■ Çalışma Alanları: İşgücü Piyasaları Analizleri, Gençlik Sorunları, Stratejik
Yönetim ve Liderlik, İnsan Kaynakları Yönetimi, Girişimcilik ve Yeni
Yönetim Teknikleri

■ Eserleri: Dünden Bugüne İstanbul’da Ulaşım, AB’ye Uyum Sürecinde Genç
İşsizliği ve İşletmelerde Stratejik Eğitim Yönetimi: Kılavuz Model isimli
kitapların ve yaklaşık 50 civarı ulusal/uluslararası hakemli bilimsel
yayının sahibi.



■ Profesyonel Rollerinden Bazıları:
– MÜSİAD Baş Stratejisti
– İstanbul Aydın, AREL ve Bahçeşehir

Üniversiteleri İK Programları Konuk
Eğitmeni

– ZORLU Grup Strateji Geliştirme
Danışmanı

– ACIBADEM Grup Stratejik Kurul Üyesi
– UNILEVER Eğitim Danışmanı
– UGETAM AŞ İK Kurucu Danışmanı
– İSPARK AŞ Stratejik Plan Danışmanı



■ Akademik Kariyeri
Görev Unvanı Görev Yeri Yıl 

Arş. Gör. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Biga İİBF 2002-2006 

Arş. Gör İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 2006-2010

Dr. Arş. Gör. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Biga İİBF 2010-2011

Yrd. Doç. Dr. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 2011-2012

Doç. Dr. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 2012-2017

Prof. Dr. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 2017-……..



■ TEZLERİ

Yüksek Lisans Tezi: İnsan Kaynakları
Yönetiminde Ücretlendirmenin Yasal
Çerçevesi

Doktora Tezi: Avrupa Birliği’ne Uyum
Sürecinde Türkiye’de Genç İşsizlik
Sorunu



LEVENT ŞAHİN KISACA 

BÖYLE… YA SİZ?
■ NEDEN BURADASINIZ?

– Hangi Okulları Bitirdiniz?

– Çalışıyor musunuz?

– Geçmiş Dönem Tecrübeleriniz

– HEDEFLERİNİZ?

– Hayalleriniz?

– Olmak istediğiniz yer?

– Yüksek Lisans Tezlerinizin Konusu ve Kısa
Anlatımı

hedef!..

izlenecek 
yol!..

Çevre!..



ÇALIŞMA EKONOMİSİ VE ENDÜSTRİ 
İLİŞKİLERİ ALANI VE OKUNMASI 
GEREKENLER LİSTESİ



Sabahattin Zaim: Çalışma Ekonomisi



Mustafa Kemal Biçerli: Çalışma 
Ekonomisi



Ed. Hüseyin Yüceol: Çalışma Ekonomisi



Nevzat Yalçıntaş, Orhan Tuna: Sosyal 
Siyaset



Aysen Tokol - Yusuf Alper: Sosyal 
Politika



Meryem Koray: Sosyal Politika



Aysen Tokol: Endüstri İlişkileri ve Yeni 
Gelişmeler



Aysen Tokol: Türk Endüstri İlişkileri 
sistemi



Engin Yıldırım: Endüstri İlişkileri Teorileri



Nuri Çelik – Talat Canbolat – Nurşen 
Caniklioğlu: İş Hukuku Dersleri



Haluk Hadi Sümer: İş Hukuku



Yusuf Alper: Sosyal Sigortalar Hukuku



Yusuf Alper- İlknur Kılkış: İş ve Sosyal 
Güvenlik Hukuku



İstanbul Üniversitesi İşletme Bölümü 
Ortak Yayın: İnsan Kaynakları Yönetimi



Memet Zencirkıran – Aşkın Keser: Örgütsel 
Davranış



Çalışma Psikolojisi: Aşkın Keser



Levent Şahin: İşletmelerde Stratejik Eğitim 
Yönetimi: Klavuz Model



OKUNMASI GEREKEN 3 DERS NOTU

■ Levent ŞAHİN, Çalışma Ekonomisi Ders Notu

■ Levent ŞAHİN, Endüstri İlişkileri Ders Notu

■ Levent ŞAHİN, Sosyal Siyaset Ders Notu



ARAŞTIRMA KONUSU SEÇME VE 
HİPOTEZ KURMA

■ Araştırma Konusu Belirlenirken Nelere Dikkat Edilmelidir?

■ Hipotez Nasıl Oluşturulmalıdır?



BİLİMSEL YAYIN ETİĞİ

■ Bilimsel Yayın Etiği Nedir ve Temel Unsurları Nelerdir?

■ Bir Bilimsel Eserin Etik İle Olan İlişkisi Nasıl İncelenir?



KISA MAKALE YAZIMI

■ 5-7 sayfa arasında kısa makale

■ Tez yazım yönergesindeki kurallar esas alınarak bilimsel ve 
şekilsel esaslar açısından değerlendirilmesi yapılacak

■ Makalelerdeki atıf, yazım, şekil ve bilimsel etik kuralları derste 
değerlendirilecek

■ Beğenilen yazılar, http://www.profdrleventsahin.com/ internet 
sitesinde ya da kısa yazı alan dergilerde yayınlatılacak.

■ Teslim Tarihi: 10 Nisan 2019

http://www.profdrleventsahin.com/


KISA MAKALE KONUSU 1: Neoliberalizm 
Krizi Gerçek mi? Aldatmaca Mı?

■ Sorumlu Kişi: DİLEK TİRYAKİ 



KISA MAKALE KONUSU 2: Sosyal Politikanın 
Evrimi ve Geleceği Üzerine Tartışmalar

■ Sorumlu Kişi: ŞEYDA KARAKAYA



KISA MAKALE KONUSU 3: Türkiye’de İş 
Sağlığı ve Güvenliğinde Güncel Gelişmeler

■ Sorumlu Kişi: ÜMMÜHAN ÖZÇELİK PESEN



KISA MAKALE KONUSU 4: 4857’nin Ana 
Ruhu ve İstihdam Üzerindeki Etkisi

■ Sorumlu Kişi: FATMA ZEHRA AKTAŞ 



KISA MAKALE KONUSU 5: Sendikaların 
Dünü, Bugünü ve Geleceği

■ Sorumlu Kişi: ENGİN UĞUR



KISA MAKALE KONUSU 6: Türkiye 
İşgücü Piyasasının Yapısal Özellikleri

■ Sorumlu Kişi: HAZAL YILDIRIM



KISA MAKALE KONUSU 7: İKY, Endüstri 
İlişkilerinin İkamesi mi?

■ Sorumlu Kişi: BERNA YİĞİT ÖZER



KISA MAKALE KONUSU 8: Ekonomik 
Büyüme – İstihdam İlişkisi

■ Sorumlu Kişi: İSMAİL TANIŞMAN



KISA MAKALE KONUSU 9: Dezavantajlı 
Gruplara Yönelik Sosyal politika Uygulamaları

■ Sorumlu Kişi: ÖZGE HIZ



SINAVLAR

■ Çalışma Ekonomisi

■ Endüstri İlişkileri

■ Sosyal Politika

alanlarına İlişkin 3 ayrı sınav

- Sınavlar önceden haber verilmeden yapılacak

- Sınavlar test ve klasik sorular olmak üzere iki 

bölümden oluşacaktır



MAKALE TAHLİLİ

■ Makale Tahlil Şablonuna Göre Oluşturduğunuz 
Tahlillerin Derste Sunumu

■ Herkese 3 Makale Verilecek

■ Makaleler 3 Sabit Haftada Sunulacak

■ Sabit Haftalar:

– 4. Hafta: 13 Mart 2019

– 7. Hafta: 3 Nisan 2019

– 10. Hafta: 24 Nisan 2019

■ Sunumu Kimin Yapacağı Sunum Gününde Belirlenecek



13 Mart 2019 Tahlil Konuları:
▪ 4857 Sayılı İş Kanunundaki Esneklik Düzenlemeleri ve Uygulama Problemleri

(İsmail Tanışman)

▪ Sosyal Refahın Sağlanmasında Yeni Bir Anlayış: “Refah Karması” ve Sosyal Refah
Sağlayıcı Kurumlar (Berna Yiğit Özer)

▪ Türkiye'de Demografik Geçiş ve Yoksulluk İlişkisinin Değerlendirilmesi (Hazal
Yıldırım)

▪ Türkiye’de Yoksulluk ve Yoksulluk Düşüncesi (Fatma Zehra Aktaş)

▪ Doğuşundan Günümüze Sosyal Politika Anlayışı ve Sosyal Politika Kurumlarının
Değişen Rolü (Özge Hız)

▪ Sosyal Politika Açısından 6356 Sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu
(Engin Uğur)

▪ Güvenceli Esneklik Kavramı ve Türkiye’de Güvenceli Esnekliğin Belirleyici
Değişkenleri (Ümmühan Özçelik Pesen)

▪ Neoliberal Politikaların Türkiye'deki Yansıması: Yoksulluk (Dilek Tiryaki)

▪ 6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanununun Sendikalara İlişkin
Hükümlerin Değerlendirilmesi (Şeyda Karakaya)



3 Nisan 2019 Tahlil Konuları:
▪ Türkiye’de Girişimciliğin Gelişimi: Girişimciler Üzerine Nitel Bir Araştırma (İsmail

Tanışman)

▪ Türkiye ‘de Olumsuz Sendikal Algının İçsel ve Dışsal Nedenleri (Berna Yiğit Özer)

▪ Türkiye'de Kayıt Dışı İstihdam ve Önlemeye Yönelik Stratejiler (Hazal Yıldırım)

▪ Cumhuriyet Döneminde Türk Endüstri İlişkileri: İşçi Sendikalarının Dünü, Bugünü

(Fatma Zehra Aktaş)

▪ Örgütsel Davranış Çalıştığımızda Aslında Ne Çalışıyoruz? Türkiye'de Yapılan

Lisansüstü Tezler Üzerinden Bir Değerlendirme (Özge Hız)

▪ Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi Bağlamında İşgören Motivasyonu Süreci (Engin

Uğur)

▪ Endüstri İlişkileri Teorisi ve İnsan Kaynakları Yönetimi (Ümmühan Özçelik Pesen)

▪ İş ve Aile Yaşamını Uzlaştırma Politikaları: Türkiye'de Yeni Politika Arayışları (Dilek

Tiryaki)

▪ Sanayi Ötesi Toplum Teorilerinin Eleştirel Bir Değerlendirilmesi (Şeyda Karakaya)



24 Nisan 2019 Tahlil Konuları:
▪ Türkiye’de İstihdam-Büyüme İlişkisi Üzerine Bölgesel Hesaplanabilir Genel Denge

Modeli Uygulaması (İsmail Tanışman)

▪ Asgari Ücretin Tespit Yöntemleri Bağlamında Teorik Tartışmalar ve Bölgesel Asgari

Ücret Uygulaması (Berna Yiğit Özer)

▪ Ondokuzuncu Yüzyıldan Günümüze Türkiye'de İşsizlikle Mücadele Politikalarının

Gelişimi (Hazal Yıldırım)

▪ Nedenleri ve Sonuçları Bakımından Gençler Arasında Yaygınlaşan İşsizlik (Fatma

Zehra Aktaş)

▪ Neoliberal Küreselleşme Kalkınma İçin Bir Fırsat mı, Engel mi? (Özge Hız)

▪ Türkiye'de Ekonomik Büyüme ile İşsizlik Arasındaki İlişki: Granger Nedensellik Testi

(Engin Uğur)

▪ Yeniden Yapılanma ve Post-Fordist Paradigmalar (Ümmühan Özçelik Pesen)

▪ Muhafazakar Sosyal Politika Yönelimi: Hak Yerine Yardım- Yükümlülük Yerine

Hayırseverlik (Dilek Tiryaki)

▪ Türkiye'de Ekonomik Büyüme ve İstihdam İlişkisi (Şeyda Karakaya)



ROLL PLAY: DOKTORA YETERLİK SINAV 
ÇALIŞMASI
■ Dönemin son üç dersinde yapılacak

■ Öncelik yeterlik sınavlarında çıkmış bazı sorular 

incelenecek

■ Sınav ortamı oluşturularak sorular sorulacak


