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Bu 9ƐƛǘƛƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ Yƻœƭǳƪ Yƻƴǳǎǳƴǳƴ 5ŀƘŀ Tȅƛ !ƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ .ƛƭƛƴƳŜǎƛ DŜǊŜƪŜƴ YŀǾǊŀƳƭŀǊ
Å[ƛŘŜǊƭƛƪ hƭƎǳǎǳ ǾŜ ¢ŀǊƛƘǎŜƭκ5ǸǒǸƴǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ
Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ Tœƛƴ ±ŀȊƎŜœƛƭƳŜȊƭŜǊ
Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ
ÅDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤΥ YƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭΣ 5ǳǊǳƳǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ
ÅaƻŘŜǊƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤΥ YŀǊƛȊƳŀǘƛƪΣ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸΣ Mübadelecive Otantik Liderlik
Å.ƛǊ bŜŦŜǎǘŜ Yƻœƭǳƪ bŜŘƛǊκbŜ 5ŜƐƛƭŘƛǊΚ IƛƪŀȅŜǎƛ bŜŘƛǊΚ 
ÅYƛƳŜ Yƻœ 5ŜƴƛǊΚ YƻœƭŀǊ bŜ TǒŜ ¸ŀǊŀǊƭŀǊΚ
ÅTȅƛ .ƛǊ [ƛŘŜǊΣ Tȅƛ .ƛǊ Yƻœ ƳǳŘǳǊΚ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ Yƻœ hƭƳŀȅŀ YŀƭƪƤǒƤƴŎŀ bŜƭŜǊ 5ŜƐƛǒƛǊΚ
ÅYƻœƭǳƐǳƴ .ŜƴȊŜǊ YŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀƴ CŀǊƪƭŀǊƤ bŜƭŜǊŘƛǊΚ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ MentörlükΣ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ
ÅYƻœƭŀǊŀ bŜŘŜƴ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅǳƭǳǊΚ .ǳ TƘǘƛȅŀœ bŀǎƤƭ IƛǎǎŜŘƛƭƛǊΚ
ÅYŀœ ¢ǸǊ Yƻœƭǳƪ ±ŀǊŘƤǊ ǾŜ Yƻœƭǳƪ {ǸǊŜŎƛ bŀǎƤƭ TǒƭŜǊΚ
Å¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪǘŜ Yƻœƭǳƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ bŜŘƛǊΚ
ÅYƻœƭǳƪ ¸ŀǇƳŀȅŀ .ŀǒƭŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜ bŜƭŜǊ 5ŜƐƛǒƛȅƻǊΚ Yƻœ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ CŀǊƪƤ bŜŘƛǊΚ
ÅYƻœƭǳƪ TƭƪŜƭŜǊƛΥ Yƻœƭǳƪ ¸ŀǇƳŀƪ Tœƛƴ hƭƳŀȊǎŀ hƭƳŀȊƭŀǊ
ÅKoçluk Yetkinlikleri ve Becerileri
Å¸ǀƴŜǘƛŎƛ Yƻœƭǳƪ !ǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ .ǳƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ
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.Tw9¸ YT T[TY SOSYAL GRUP TOPLUM KÜLTÜR SORUMLULUK

GÖREVROLSTATÜNORM
!I[!YΣ T  
AHLAKI VE 
9¢TFT

GÜÇ VE 
h¢hwT¢9

¸9¢YT KARAR VERME
{¢w!¢9WTY 
¸mb9¢Ta

T[9¢T Ta
aT{¸hb ±9 
±T½¸hb

9¢YT[9a9

TYb!ah¢T±!{¸hbmwD«¢ TY[TaT



Birey

Å.ƛǊŜȅΣ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ŘǸǒǸƴǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ƛǊŀŘƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛŘƛǊΦϝ 

ÅYƤǎŀŎŀ ōƛǊŜȅΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ȅŀǇƤ ǘŀǒƤŘƤǊΦ 

ÅSosyologlara göre birey, ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǘŀǘǸǎǸ 
olmayan insanŘƤǊΦ 

όϝύ .ŀǊƭŀǎ ¢ƻƭŀƴΣ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ DƛǊƛǒΣ CŜǊȅŀƭ aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪΣ !ƴƪŀǊŀΣ мффмΣ {Φ пнлΦ



Yƛǒƛƭƛƪ

ÅYƛǒƛƭƛƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀǊŎƤŘƤǊΦ 

ÅYƛǒƛƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘŀǊȊƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
faktördür. 

Å{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ƘŜƳŦƛƪƛǊ ƻƭǳƴƳǳǒ ōƛǊ ǘŀƴƤƳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭƛƪΣ ōƛǊŜȅƛƴ ƘŀȅŀǘƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

ÅYƛǒƛƭƛƪΣ ōƛǊ ōƛǊŜȅƛƴ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪƻƴǳǒƳŀ ōƛœƛƳƛƴƛƴΣ 
ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘƤǒ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ ǾŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻǊǘŀƳŀ ǳȅǳƳ 
ǒŜƪƭƛƴƛƴ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊ. 

ÅtǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛƭƛƪΣ ōƛǊŜȅƛƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ŀȅƤǊƤŎƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦϝ

*Clifford T. Morgan,PsikolojiyeDƛǊƛǒΣÇev. Hüsnü!ǊƤŎƤveŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣAnkara,1984, s. 311.



Sosyal Grup

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƎǊǳǇƭŀǊŘƤǊΦ 

Å.ƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǊǳōǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƻǊǘŀƪ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 
ǾŜ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤƴ ǾŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛŎƛ 
ōŀȊƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦϝ 

ÅOrtak amaç, ihtiyaç, inançve ŘǸǒǸƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ 
œƻƪ ƛƴǎŀƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎǊǳōǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ 
ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦϝϝ

(*) BarlasTolan,ToplumBilimlerineDƛǊƛǒ, FeryalaŀǘōŀŀŎƤƭƤƪΣAnkara,1991, s. 420.
(**) EyyüpSanay,GenelSosyolojiDersleri, GaziÜniversitesi.ŀǎƤƳ¸ŀȅƤƴYüksekOkuluaŀǘōŀŀǎƤΣ1991, s. 176.



Toplum

Å[ƛŘŜǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳƳ Řŀ ƭƛŘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å¢ƻǇƭǳƳΣ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 
ƪǸƭǘǸǊŜΣ ŀƳŀŎŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦŜ ǎŀƘƛǇΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳƛǒ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀ Řŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 



Kültür

ÅYönetim sürecinde liderlik ve kültür birbirine ters olamaz mutlaka 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅYǸƭǘǸǊΣ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤΣ Řƛƭ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ 
nesilden nesileŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ŀȊ œƻƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦϝ

ÅYǸƭǘǸǊΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƳŀŘŘƛ 
ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ƘŜǊ ǒŜȅŘƛǊΦ 

*Victor Barnouw, "Culture and Personality", Culture and Management, Der. Ross A. Webber, Homewood Richard D. Irwin, Illinois, 1969, p. 69.



Norm

ÅbƻǊƳƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Å{ƻǎȅŀƭ ƴƻǊƳƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ 

Å5ŀƘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ƴƻǊƳƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊƭƛƐƛΣ ōŜǊŀōŜǊƭƛƐƛΣ 
ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

Å{ƻǎȅŀƭ ƴƻǊƳƭŀǊƤΣ ǀǊŦƭŜǊΣ ŀŘŜǘƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊΣ ƎǀǊƎǸΣ ŀƘƭŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



Statü

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀ Řŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ƛǒƎŀƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊΣ ƳŜǾƪƛ 
ya da pozisyondur. 

Å{ǘŀǘǸΣ ōƛœƛƳǎŜƭ ǾŜ ōƛœƛƳǎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦϝ 
Å.ƛœƛƳǎŜƭ ǎǘŀǘǸΣ ōƛǊ ǀǊƎǸǘǸƴ ƻǘƻǊƛǘŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

ÅBiçimsel olmayan statü ise, bireylere, kendilerine duyulan sevgi ve sempati 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀƪƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǊŜŎŜȅƛ ǾŜ ōƛœƛƳǎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ 
ƪƛǒƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

*Keith Davis, TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒƤΣ T« TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ TƪǘƛǎŀŘƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ŀȅƤƴƤΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ мфууΣ ǎΦ 
40. 



Rol

Åwƻƭ ǾŜ ǎǘŀǘǸ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ƛƪƛ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

ÅwƻƭΣ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦϝ

Å5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ǊƻƭΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǘŀǘǸƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

ϝ.ŀǊƭŀǎ ¢ƻƭŀƴΣ DŀƭƛǇ TǎŜƴΣ ±ŜȅǎŜƭ .ŀǘƳŀȊΣ {ƻǎȅŀƭ tǎƛƪƻƭƻƧƛΣ CŜǊȅŀƭ aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪΣ !ƴƪŀǊŀΣ мффмΣ ǎΦ рΦ



Görev

ÅGörev, yönetim ve liderlik sürecinde en çok ön planda olan bir 
ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

ÅDǀǊŜǾΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ όŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊΣ ǀǊŦƭŜǊΣ 
ŀŘŜǘƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴŜƪ ǾŜ ƎǀǊŜƴŜƪƭŜǊύ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ 
yükümlülüklerin tümüne denir. 

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛǒ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜƳŜƭ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ  



Sorumluluk

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å{ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ǎƻǊǳƳǎǳȊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛƪƛ ƪǳǘǳǇƭǳ ŘǸƴȅŀ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Å{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ŜƳǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƳ ǾŜ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ifade etmektedir. 

Å.ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ōŀǒŀǊƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸŘǸǊΦ 



!ƘƭŀƪΣ Tǒ AƘƭŀƪƤ ǾŜ 9ǘƛƐƛ

Å¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ŀƘƭŀƪ ǾŜ ƛǒ 
ŀƘƭŀƪƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ζ.ƛǊ ƛƴǎŀƴŘŀ ŀƘƭŀƪ ȅƻƪǎŀΣ ŘƛƐŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛœōƛǊ ǀƴŜƳƛ ȅƻƪǘǳǊηΦ

Å!ƘƭŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅŀȊƤƭƤ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǀǊŜǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦϝ

ÅYƤǎŀŎŀ ŀƘƭŀƪΣ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀ Řŀ ƛȅƛ ƛƭŜ ƪǀǘǸ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŘƛȊƛǎƛdir. 

ÅTǒ ŀƘƭŀƪƤ Ŝƴ ǘŜƳŜƭŘŜΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƘƭŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅTǒ ŀƘƭŀƪƤΣ ōǸǘǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ƎǸǾŜƴΣ ǎŀȅƎƤ ǾŜ Ƙŀƪœŀ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƳŜƪ 
ǾŜ œŜǾǊŜȅƭŜ ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ ŀȅƴƤ œŜǾǊŜȅƛ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

Å.ƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤΣ ŀƘƭŀƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ 
ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ÅTǒ ŜǘƛƐƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ƛǒ ŜǘƛƐƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ŜƐƛǘƛƴƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ŜǘƛƐƛƴƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜǘƛƐƛƴƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŜǘƛƐƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ϝϝ

*Mahmut Arslan,Tǒve Meslek!ƘƭŀƪƤ, Siyasaļ ŀȅƤƴŜǾƛΣAnkara,2005, s. 1.
**Ersin Kavi,OrhanKoçak,4ŀƭƤǒƳŀ¸ŀǒŀƳƤƴŘŀEtik, Ekin¸ŀȅƤƴŜǾƛΣBursa,2011, s. 14.



Güç ve Otorite 

ÅDǸƴƭǸƪ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊŘŀ ƎǸœ ƛƭŜ ƻǘƻǊƛǘŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳ ƪŜȊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭǸǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ōǳ ƛƪƛ ƪŀǾǊŀƳ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ 

ÅDǸœΣ ǎƻƳǳǘ ŘŜƐƛƭ ǎƻȅǳǘ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤǊΦ DǀǊǸƭŜƴ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ŘŜƐƛƭΣ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ 
ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƎǸœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ōƛǊƛǎƛ ōŀǒƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛȅŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƻƴǳƴ ƎǸŎǸ 
ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΦϝ

ÅGüç, ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛŘƛǊϝϝ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ 
όǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜύ 
potansiyelidir.***

Å9ƐŜǊ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊǎŀΣ ōǳ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǸœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

ÅDǸœΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ ¸ƻƪǎŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 
ƻƴǳƴ ƎǸŎǸƴŘŜƴ ǎǀȊ ŜǘƳŜƪ ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀȊΦ   

*Halil Can,Öznur!ǒŀƴΣErenMiski!ȅŘƤƴΣÖrgütsel5ŀǾǊŀƴƤǒ,!ǊƤƪŀƴ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣTǎǘŀƴōǳƭΣ2006, s. 267.
**JamesStoner,Management, PrenticeςHall,1978, p. 226.
***Jerald Greenberg,RobertA. Baron,Behaviorin Organization, A Divisionof SimonandSchusterInc., 1993, p. 401.



Güç ve Otorite

Å²ŜōŜǊΩŜ ƎǀǊŜ ƻǘƻǊƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ǒŀǊǘǎƤȊ ǾŜ 
ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜȅŀ ƭƛŘŜǊƛƴƛƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦϝ

Å.ǳ ǘŀƴƤƳŀ ƎǀǊŜ ƻǘƻǊƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƎǊǳōǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ 
ƘŀƪǘƤǊΦ ¸ŀƴƛΣ ζemir verme ve emrin gereklerini yerine getirmeyi 
beklemeη ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ 
Å9ƐŜǊ ōǳ ƘŀƪΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛǊ ƳŜǾƪƛΩƛƛǒƎŀƭ ŜǘǘƛƐƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǎŜ ƻǘƻǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜƭŘƛǊΣ 

Å9ƐŜǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǾƪƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŘŜƐƛƭ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǎŜΣ ƻ ȊŀƳŀƴ ōǳ ƻǘƻǊƛǘŜ informeldir.  

*Stephan Robbins, The Administratire Process: Integrating Theory and Practice, Prentice-Hall, 1976, p. 238. 



DǸœ ǾŜ hǘƻǊƛǘŜ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Tƭƛǒƪƛ ǾŜ CŀǊƪƭŀǊ

ÅhǘƻǊƛǘŜΣ ōƛǊ ƎǸœ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ƻǘƻǊƛǘŜ ƎǸŎǸƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǒŜƪƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǸœΣ ƻǘƻǊƛǘŜȅƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ ¸ŀǎŀƭ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛΣ ƎǸŎǸƴ ƻǘƻǊƛǘŜȅƛ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤƴŀ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǀǊƴŜƪǘƛǊΦ 

ÅDǸœΣ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ōƛǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛŘƛǊΦ hǘƻǊƛǘŜ ƛǎŜΣ ōƛǊ 
ǒŜȅƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ 

ÅDǸœ ǾŜ ƻǘƻǊƛǘŜƴƛƴ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ŀǎǘƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
belirlenir. 

Å.ƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻǘƻǊƛǘŜ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƻƴǳƴ ƎǸœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜǘƳŜȊΦ 
4ǸƴƪǸ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻǘƻǊƛǘŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ 
zaman etkilemeyebilir. 



Yetki

ÅmȊŜƭ ȅŀ Řŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭŀǊ ȅŜǘƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ ¸Ŝǘƪƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ
Å̧ ŜǘƪƛΣ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ƎǸœǘǸǊΦ 

Å̧ ŜǘƪƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

ÅYetki, kurumsal amaç ve hedeflere göre verilir. 

Å̧ ŜǘƪƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

Å̧ ŜǘƪƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

Å̧ ŜǘƪƛΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

ÅhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘƪƛΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
kontrol edici ve etkileyici yasal bir güçtür. 

ÅYƤǎŀŎŀ ȅŜǘƪƛΣ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƛǒƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ 



Karar Verme

ÅYŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀŘƤǊΦ 

ÅYŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜΣ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 
ȅƻƭƭŀǊΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊΣ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎŜœƛƳ ȅŀǇƳŀ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǘǸƳ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ŘǸǒǸƴǎŜƭ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜΣ ǎŜœƛƳ ȅŀ Řŀ ǘŜǊŎƛƘ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 



Stratejik Yönetim

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘǘƛǊŜōƛƭƳŜƪΣ ƻƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŜƭŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ 
hammadde, teknoloji, makine, teçhizat vs.) etkili ve etken olarak 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ƛœǎŜƭ ǾŜ ŘƤǒǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 



TƭŜǘƛǒƛƳ

ÅTƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

Å.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŀƭƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
ƳŜǎŀƧƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǳœ œƤƪŀǊƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦϝ

ÅDŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ōƛǊ ōƛƭƎƛƴƛƴΣ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴΣ ŘǳȅƎǳƴǳƴΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ 
ƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀœ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ōƛǊŜȅŘŜƴ ōƛǊ ōƛǊŜȅŜΣ ōƛǊŜȅŘŜƴ ƎǊǳōŀΣ 
gruptan bireye, gruptan gruba, toplumdan gruba ve toplumdan 
ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛdir. 

Å.ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ 

*JudithGordon,OrganizationalBehavioral, AllynandBaconInc., Boston,1997, p. 223.



Misyon ve Vizyon

ÅaƛǎȅƻƴΣ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǾŀǊƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ 
Åaƛǎȅƻƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
ƴŜǊŜŘŜ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǸǊŜǘŜŎŜƐƛΣ ƛǒ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƘŀƴƎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭǳƴŀŎŀƐƤΣ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 
Å±ƛȊȅƻƴ ƛǎŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ 
Å.ƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ƎǀǊǸǒΣ ƻƴǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 
ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǊǸȅŀΣ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ōƛǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
Å{ŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƭƪ рлл ŦƛǊƳŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴΣ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ ƻƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅƤ ƛǎǘŜƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ 
ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒŀǊŀƪΣ ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜȅƛ ŘǸǒƭŜƳŜǎƛΣ ƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 



Etkileme

Å.ƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

Å9ǘƪƛƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛƴƛƴΣ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 
ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å9ǘƪƛƭŜƳŜΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀ Řŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘƻǒƎǀǊǸ ƛƭŜ 
kabul etme ve ona göre hareket etme sürecidir. Etkileme sürecinde 
zorlama yoktur. 

Å9ǘƪƛƭŜƳŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǸœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊΦϝ

*SalihGüney,5ŀǾǊŀƴƤǒBilimleri,Nobel¸ŀȅƤƴŜǾƛΣAnkara,2011, s. 254.



Tƪƴŀ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ 
ŘŜ ƭƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ƛƪƴŀ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

ÅTƪƴŀ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎǸœƭǸ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ÅTƪƴŀΣ ƪŀǊǒƤŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘǳȅƎǳΣ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ŦƛƪƛǊΣ ǘǳǘǳƳ ȅŀ Řŀ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ȊƻǊƭŀƳŀ ƻƭƳŀŘŀƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 



Motivasyon

ÅmǊƎǸǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴΣ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
iten güçtür. 

ÅMotivasyonuōƛǊ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƎŀȅǊŜǘŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪ, istikametve ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ



mǊƎǸǘ TƪƭƛƳƛ

ÅmǊƎǸǘ ƛƪƭƛƳƛΣ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƴŜǾƛ ƪƛƳƭƛƐƛŘƛǊΦ 

ÅmǊƎǸǘ ƛƪƭƛƳƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀǊƎǸǘ ƛœƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ 
ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀƴ ortamsalƘŀǾŀŘƤǊΦ 

ÅÖrgüt iklimini olumlu ya da olumsuz etkileyen temel unsurlar 
ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ
ÅLiderlik ya da yöneticilik biçimleri
ÅMotivasyon yöntemleri
ÅTƭŜǘƛǒƛƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ
ÅDǊǳǇ ƛœƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ
ÅmǊƎǸǘǸƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ



TKTNCTBÖLÜM:                  
LTDERLTK OLGUSU



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ YŀǾǊŀƳƭŀǊƤ

Å[ƛŘŜǊƛƴ .ŜƴȊŜǊ YŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀƴ CŀǊƪƤ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƛƴƳŜǎƛ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ



[T59w ±9 [T59w[TY Y!±w!aL

ÅLider, bir grubu belirli ama­lar etrafēnda toplayabilen, bu ama­lar i­in onlarē 
etkileme, harekete geçirme yetenek ve bilgilerine sahip kiĸidir. Bu 
a­ēklamadan da anlaĸēlabileceĵi gibi liderliĵin esasēnē baĸkalarēnē 
etkileyebilme ve onlarē davranēĸa yºnlendirebilme
oluĸturmaktadēr. 

ÅKēsacasē lider; baĸkalarēnē etkileyebilen, nereye, nasēl gidileceĵini gºsteren, hedef 
ve ama­ koyan yani yol gºsteren rehber bir kiĸidir.

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƛǎŜ ƎǸȊŜƭƭƛƐŜ ōŜƴȊŜǊ. .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊŘǳǊΦ 
Fakat ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊŘŜ ƘŜƳŜƴ ǘŀƴƤǊǎƤƴƤȊ.*

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ōǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘŀǊ ǘŀƴƤƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΥ
Å.ŜƭƛǊƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

faaliyetlerini etkileme ve yönlendirme sürecidir.**
ÅDǊǳōǳƴ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ōǳ ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǊǳōǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎǸŎǸƴŘŜƴ 

yararlanma sürecidir.***
*WarrenBennis, Bir LiderOlabilmek, Çev. UtkuTeksöz,Sistem¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΣTǎǘŀƴōǳƭΣ2001, s. 2.
**BernardDeitzer, KarlShilliff, MichaelJucius, ContemporaryManagementConcepts, GridPub., 1979, p. 196.
***Salih Güney,ζCƛŜŘƭŜǊΩƛƴDurumsalÖnderlikModeli!œƤǎƤƴŘŀƴ!ǘŀǘǸǊƪΩǸƴmƴŘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛηΣAtatürk!ǊŀǒǘƤǊƳŀMerkeziDergisi, Cilt: 8,{ŀȅƤ: 23, 1992,
s. 310.
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ÅBelli ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛΤ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 
œŀōŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴΣ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŀƴΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘǸǊǸƴŘŜƴ Ƙƻǒƴǳǘ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ǎǸǊŜŘƛǊ.*

Å.ŀǎƪƤ ƪǳǊƳŀŘŀƴ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
olumlu bir etki yaratma sürecidir.**
Å.ŜƭƛǊƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǊǳōǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

faaliyetlerini etkileme ve yönlendirme sürecidir.***

ÅLiderlik, hayalleri uygulama becerisidir.**** 
*IsabelWerner,LiderlikveYönetim, Çev. VedatÜner,Rota¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣTǎǘŀƴōǳƭΣ1993, s. 17.
**ThomasKempner,A Handbookof Management, PenguinBooksInc., England,1976, p. 221.
***Bernard Deitzer,KarlShilliff,MichaelJucius,ContemporaryManagementConcepts, GridPub., 1979, p. 196.
****Mafnaz Afkhami,AnnEisenberg,HalehVaziri,YŀŘƤƴƭŀǊTœƛƴLiderlik9ƐƛǘƛƳƛElYƛǘŀōƤ, Çev. Zeynep ƛǒƳŀƴΣYŀŘƤƴ9ƳŜƐƛƴƛ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ±ŀƪŦƤΣTǎǘŀƴōǳƭΣ2007, s. 17.
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wǸǘōŜΣ ƪƤŘŜƳΣ ƎǀǊŜǾǾŜ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŀǎǘƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

Liderin yetkileri kanun, yönetmelikve yasalarla 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŜƳƛǊƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ[ƛŘŜǊ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Komutan, kendisineǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀƳŀȊΦ [ƛŘŜǊΣ ƎǊǳōǳƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴyol 
hangisi ise, o yolu seçmede serbesttir. 

YƻƳǳǘŀƴƤƴ ŜƳǊƛƴŘŜƪƛ ƎǊǳōǳƴǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¸mb9¢T/T

Planlama ve bütçeleme

Organize etme ve kadrolama

Kontrol etme ve problem çözme

[T59w

Yön belirleme

!ȅƴƤ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭǘƳŜ

aƻǘƛǾŜ ŜǘƳŜ ǾŜ ƛƭƘŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀ
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TǒƭŜǾƛƴƛ ōƛœƛƳǎŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛolarak sürdürmek 
ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

BiçimselōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōƛœƛƳǎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ 
ȅƻƭŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƛǊΦ 

Sadeceörgütün üst ve orta kademeleri için geçerlidir. Örgütün tüm kademeleri için geçerlidir.

Tȅƛ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ŀŘŀƳƤŘƤǊƭŀǊΦ ¸ŀƴƛ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ŘǸǒǸƴǸǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ōƛǊŜǊ ǒŀƘǎƛȅŜǘǘƛǊƭŜǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ƻƭƳŀŘŀƴ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 4ǸƴƪǸ ƻƴƭŀǊƤƴ 
ƎǀȊǸ ƘŜǇ ǳŦǳƪƭŀǊŘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekenleri yapmak 
ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳŘŜ ƛǘƛŎƛ ƪǳǾǾŜǘǘƛǊƭŜǊ ǾŜ ŀǎǘƭŀǊƤƴŀ ŜƳƛǊ ǾŜǊƛǊƭŜǊΦYönetimde çekiciƪǳǾǾŜǘǘƛǊƭŜǊ ǾŜ ŀǎǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
kurarlar. 

TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 
ȅǀƴŜǘŜƴ ȅŀ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤΣƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀǒŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇΣŦŀǊƪƭƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ƻƭŀƴΣ ōŀǒŀǊƤǎƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ȅŀǘŀƴ ƪƛƳǎŜŘƛǊΦ 
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¸ǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ŀǊȊǳƭŀǊŘŀƴ œƻƪ ƎŜǊŜƪƭŜǊŘŜƴ 
ŘƻƐŀǊΦ 

[ƛŘŜǊ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƛǒƛǎŜƭǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǘŀǾƤǊ ǎŜǊƎƛƭŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŜǾƳŜȊΣ ǘŜƳŜƭ 
hedefleriƪƻƴǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳƳŀƪǘƤǊΦ 

Liderler, yüksek risk seviyelerindeœŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŜǾŜǊƭŜǊΣ 
œǸƴƪǸ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛΣ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊŜǊŜƪ ǳƭŀǒƤǊΦ 

Lider, vizyonuna takipçilerini motive ederek onlara 
ilham vererekǳƭŀǒƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ƳŀŘŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ!ƴƭŀǒƳŀΣ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ödüllendirme-ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƻƴǳƴ ƛœƛƴ 
önemlidir. 

TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŀōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ
ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ ¸Ŝƴƛ ƳƻǊŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ 
ƛǒǘŜ Ŏƻǒƪǳ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ǊƛǎƪŜ ƎƛǊƳŜƪΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ 
yüksek tutmak onun için önemlidir. 

Yöneticininotoritesi resmidir. Liderin otoritesi gayri resmidir. 

¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŀǊΣ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǸǎǘƭŜƴƛǊΦ 

Etkileyerek,ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ȅƻƭǳ ǾŜ ȅǀƴǸ ǎŜœŜǊΤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 
ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ  
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Yönetir

YƻǇȅŀŘƤǊ

Sürdürür

{ƛǎǘŜƳ ǾŜ ȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊ

YƻƴǘǊƻƭ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊ

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƪƤǒŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ

bŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŘƛȅŜ ǎƻǊŀǊ

!ƭǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊ

Statükoyu kabul eder

Klasik iyi askerlerdir

Tǒƛ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇŀǊ

[
T
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Yenilik yapar

Orijinaldir

DŜƭƛǒǘƛǊƛǊ

Tƴǎŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊ

Güven telkin eder

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƪƤǒŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ

Ne ve niçin diye sorar

Ufka bakar

Statükoya meydan okur

Kendisidir

5ƻƐǊǳ ƛǒƛ ȅŀǇŀǊ
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Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ōŀȊŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ ōŀȊŜƴ ŘŜ 
toplanmayabilir. 

Å̧ ŀƴƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƎǊǳōǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊ ŀƳŀ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
olmayabilir. 

Å.ƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƎǸœǎǸȊ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

Å.ƛǊ ƪƛǒƛ ƘŜƳ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

ÅD9b9[ h[!w!Y ζT T 5hFw¦ ¸!t!b!η ¸mb9¢T/TΣ 
ζ5hFw¦ T T ¸!t!b!η [T59w 59bT[9.T[TwΦ 
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.! Y!b [T59w

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛƭŜǊΣbiçimsel yetki yoluyla bu 
ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭǳǇΣ ƻƭŀȅƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
pek denetimi olmayan kimselerdir. 

Liderler,biçimsel ya da yasal yetki olmadan da grup 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒ gördürürlür. 

.ŀǒƪŀƴƭŀǊΣ ōƛœƛƳǎŜƭ ȅŀ Řŀ ȅŀǎŀƭ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ 

IƛœōƛǊ ȅŜǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅƛǇ 
ǇŜǒƛƴŘŜƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

4ƻƪ ƎŜƴƛǒ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳƴƭŀǊƤ
ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳ ǇŜǒƛƴŘŜƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅŜƳŜȅŜƴ 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƛȅƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀōƛƭŜƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊ Řŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 ŜŦ ςLider?

 9C [T59w

4ŀƭƤǒǘƤƐƤ ƪƛƳǎŜƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜŘƛǊƎƛƴ ŜŘŜǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

TǒȅŀǇǘƤǊƤǊƪŜƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ BireyleriƛǎǘŜȅŜǊŜƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭǘƛǊΦ 

BirlikteœŀƭƤǒǘƤƐƤ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘǎƤȊƭƤƪ ŘǳȅƎǳǎǳ ǾŜȅŀ 
ƪƻǊƪǳ ǳȅŀƴŘƤǊƤǊΦ 

.ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜǾƪƛ ŀǒƤƭŀǊΦ 

Dahaçok «ben» duygusu ile hareket eder. Daha çok«biz» duygusuyla hareket eder. 



tƻǇǸƭŜǊ Yƛǒƛ ςLider?

POPÜLERYT T [T59w

.ƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ CŀƪŀǘΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ 
nitelikler,ƎǊǳǇ ƛœƛƴŘŜ ōŀȊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 
ȅŀƪƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ 
ǳȊŀƪƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇƻǇǸƭŜǊƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƭƛŘŜǊ ǾŜ ǇƻǇǸƭŜǊ 
ƪƛǒƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǒŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ŀȊƤ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ ŀǊǘƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊson derece 
ǇƻǇǸƭŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊ ŀƴŎŀƪ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊŜǊ ƭƛŘŜǊ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊƭŜǊΦ 

Popülerƪƛǒƛ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊ ŀȅƴƤ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭǎŀȅŘƤ ƘŜǊ 
toplumda binlerce lider olurdu. 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 1) 

[ƛŘŜǊƭƛƐƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ŀƴƭŀƳŀƪ ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭΦ .ǳ ǎǀȅƭŜƳ ŜƭōŜǘǘŜΣ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅƻƪ ǎŀȅƳŀ ǾŜȅŀ ȅŀǊŀǊǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ǎǀȅƭŜƳŜ ƪŀǎǘƤ ǘŀǒƤƳŀƳŀƪǘŀΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ œƻƪ ǇŀǊœŀƭƤΣ ŘŀƐƤƴƤƪ ǾŜ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 2) 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ bir kelime olan «leader» Anglo-Saxon
kökenli «laedare»dengelmektedir. [ŀŜŘŀǊŜΩƴƛƴ
ŀƴƭŀƳƤ ζƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«Ortak Yolculuk»liderlik fenomenini anlatmak 
ƛœƛƴ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 3) 

Akademik ŘǸȊŜȅŘŜ мфллΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 

olarak ǀȊŜƭƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤile 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀōŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀΣ yeni 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊolarak lider-ǸȅŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŜƻǊƛǎƛΣ 

ƪŀǊƛȊƳŀǘƛƪΣ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƪŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘΣ 
otantik, ruhani, etik ve benzeri birçok liderlik 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 4) 

LiderlikΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 5) 

Üzerinde Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƘŜƴǸȊ 
ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛƴ œƛȊƛƭŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ {ƻƴ рл ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ
ÅLiderlik bir özellik midir?
Å[ƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƳƛŘƛǊΚ
Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƭƛŘŜǊ ƛƭŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ǎǸǊŜŎƛ ƳƛŘƛǊΚ
Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ǘǸƳ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ǘŀƪƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛ ƳƛŘƛǊΚ
ÅLiderlik, tüm sistemi kapsayan veya kolektivist yönetme ve nezaret etme 

süreci midir?

Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ Ƙŀƭŀ ǘŀƳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ 

liderlik, gizemli bir konudur.



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 6) 

Liderlik ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ 
ƪŀǾǊŀƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƎǸœƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 7) 

Liderlik; lider, izleyiciler ve içerisinde 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 8) 

Liderler, ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ 
izleyenlerden de etkilenmektedirler. 



[T59w[TY I!YYLb5! .T[Tba9{T D9w9Y9b[9w ς
(DERS 9) 

LiderlikΣ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛȅƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

kabul etmemesi halinde, ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 
lider kabul etmesi bir anlam ifade 

etmeyecektir.



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM:                  
LTDERLTK OLGUSUNUN 
TARTHSEL VE DÜ ÜNSEL 

GELT TMT



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å5ǀƴŜƳǎŜƭ hƭŀǊŀƪ [ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ
ÅSanayi Devrimi Öncesi Liderlik
Å{ŀƴŀȅƛ 5ŜǾǊƛƳƛ {ƻƴǊŀǎƤ [ƛŘŜǊƭƛƪ

Å5ǸǒǸƴǎŜƭ hƭŀǊŀƪ [ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ
ÅYƛǒƛƭƛƪ Kriterlerini Ön Plana Alan Dönem
ÅEtkileme Gücünü Temel Kriter Alma Dönemi
Å5ŀǾǊŀƴƤǒ YǊƛǘŜǊƛƴŜ mƴŜƳ ±ŜǊƳŜ 5ǀƴŜƳƛ
ÅDurumsal Dönem
Å.ŜƪƭŜƴǘƛƴƛƴ [ƛŘŜǊŘŜ mƴŜƳƭƛ hƭŘǳƐǳ 5ǀƴŜƳ
Å¢ƛŎŀǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ŀǒƭŀǘƤŎƤ ǾŜ 5ŜǾŀƳ 9ǘǘƛǊƛŎƛ 5ǀƴŜƳ
Åwƻƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ǀƴŜƳƛ
ÅKültür Dönemi
Å5ŜƐƛǒƛƳ Dönemi



{!b!¸T 59±wTaT mb/9{Tb59 [T59w[TY

Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ Řƛƴ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƪƳŀŘŀƴ ōǸǘǸƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ƙƛœ ōƛǊ 
toplum yoktur. 

Å[ƛŘŜǊΣ ƛǎǘŜǊ ǇŀŘƛǒŀƘΣ ƛǎǘŜǊ ƪǊŀƭΣ ƛǎǘŜǊ ǇŜȅƎŀƳōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊŀƭƤƳ ǘŀǊƛƘǘŜ 
ǇŜƪ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ 

ÅIŀȊǊŜǘƛ !ŘŜƳΩŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ǹœ ōǸȅǸƪ ǎŜƳŀǾƛ Řƛƴƛƴ 
ǇŜȅƎŀƳōŜǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ IŀȊǊŜǘƛ aǳǎŀΣ IŀȊǊŜǘƛ Tǎŀ ǾŜ IŀȊǊŜǘƛ aǳƘŀƳƳŜŘΩƛƴ 
ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪǳǒƪǳ ȅƻƪǘǳǊ

Å.ǸȅǸƪ TǎƪŜƴŘŜǊΣ wƻƳŀƭƤ Wǳƭƛǳǎ {ŜȊŀǊΣ !ǘƛƭƭŀΣ /ŜƴƎƛȊ  IŀƴΣ 
Å Kanuni Sultan Süleyman ve Napolyon tarihteki büyük liderlerdir. 



{!b!¸T 59±wTaT mb/9{Tb59 [T59w[TY



{!b!¸T 59±wTaT mb/9{Tb59 [T59w[TY

Åtƭŀǘƻƴ όǀƭΦ aΦmΦ оптύ ƛȅƛ ǾŜ ŜǊŘŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƪƛƳƭŜǊƛƴ 
ȅǀƴŜǘŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛŘŜŀƭ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ 5ŜǾƭŜǘ ŀŘƤƴŘŀƪƛ 
ƪƛǘŀōƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

Å!ƴǘƛƪ œŀƐŘŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀƳǳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƛȅƛ ǾŜȅŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

ÅN. MachiavelliόǀƭΦ мрнуύ TǘŀƭȅŀΩŘŀƪƛ ǇǊŜƴǎƭƛƪƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤ ƳŜǒƘǳǊ 
ƪƛǘŀōƤ tǊŜƴǎ ƛƭŜ ǇǊŜƴǎƭŜǊƛƴ όƘǸƪǸƳŘŀǊƭŀǊƤƴύ ƛƪǘƛŘŀǊƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ŜƭŘŜ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƤǊƪŜƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŜ ǾŜ 
ǘŀǊƛƘƞ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛǇ ǎƛȅŀǎŜǘƛƴ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ  ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ōƻȅǳƴ 
ŜƐŘƛǊƳŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ
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ÅaǸǎƭǸƳŀƴ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜǊŘŜƳ ǾŜ 
ŦŀȊƛƭŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǎƛȅŀǎŜǘ-ƴŃƳŜ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

Å{ƛȅŀǎŜǘƴŀƳŜƭŜǊΣ ƘǸƪǸƳŘŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ŜǎŜǊƭŜǊ ƻƭǳǇ 
hükümdarlara yönetimde izleyecekleri politikalar ve ahlaki ilkeler 
konusunda tavsiyelerde bulunulur. 

Å!Ƙƭŀƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƳŀȅŀƴ ƪǀǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȊŀǊŀǊƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ

ÅSiyasetname türündeki eserlere bƛȊŀƳǸƭƳǸƭƪΩǸƴ{ƛȅŀǎŜǘƴŀƳŜΩǎƛ, Babür 
 ŀƘΩƤƴ .ŀōǸǊƴŀƳŜΩǎƛ, 5ŀƴƛǒƳŜƴŘDŀȊƛΩƴƛƴ 5ŀƴƛǒƳŜƴŘƴŀƳŜΩǎƛΣ DŀȊŀƭƛΩƴƛƴ 
bŀǎƛƘŀǘǸΩƭ-aǸƭǶƪΩǳ, Tōƴ¢ŜȅƳƛȅŜΩƴƛƴEs-{ƛȅŀǎŜǘǸΩǒŜǊƛȅȅŜΩǎƛgibi pek çok 
örnek vermek mümkündür.
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Å{ŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǎƪƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛȅŘƛΦ 

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŀƪƛƳ ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ŘƻƐŀǎƤ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ƻǊŘǳȅǳ ǀƴŜ 
œƤƪŀǊƤȅƻǊŘǳΦ 

Å{ŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀƴŜƳ 
ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Å.ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘƛǇƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǀƴŘŜǊ ŀǊŀȅƤǒƤ 
нлΦ ¸ǸȊȅƤƭŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ ŘŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

ÅнлΦȅǸȊȅƤƭŘŀΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘƞ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŀƴƭŀƳƤ ƭƛŘŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳŀΣ ƎǊǳōŀΣ ƻǊǘŀƳŀΣ ȊŀƳŀƴŀ 
ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Å{ŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ .ǸȅǸƪ !ŘŀƳ ¢ŜƻǊƛǎƛ όDǊŜŀǘ aŀƴ Theory) hariç 
όƪƛ ōǳ Yƭŀǎƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳύ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀȅƎƤƴ 
ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ǘŜƻǊƛ ǾŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀŘŀ 
ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ÅYƭŀǎƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤȅƻǊŘǳΦ .ǳƴŀ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ нлΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ƳŜǊƪŜȊƞƭŜǒƳŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅNeo-ƪƭŀǎƛƪ ȅŀŘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒœƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛƴ ōŀǎƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒœƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛΣ ŘǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƘŀƪƛƳ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
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ÅaƻŘŜǊƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

Å4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ ¸ǳƴŀƴ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƎŜœƳƛǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤ ŀƳŀ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƎǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳƛȅƻǊƭŀǊŘƤΦ 

Åh ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǎƪŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ƪŀƳǳ 
hizmeti ve vergi toplama gibi temel hizmetlerdir.

Å{ŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 
ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ
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ÅYŜǒƛŦ όŀǊŀǒǘƤǊƳŀύ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ

Å4ƻŎǳƪ ǾŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜǎƛ όƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊύ

Å¸ŜƴƛŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜ όŀƪƤƭ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǇƛǎƘŀƴŜƭŜǊύ

Å«ǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ όǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤύ

ÅIƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀ όǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ǘŀƳƛǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛύ

ÅYƛǒƛǎŜƭ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀ όǇƻƭƛǎ ƪŀǊŀƪƻƭƭŀǊƤΣ  ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛύ

ÅYǸƭǘǸǊǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ όƳǸȊŜƭŜǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊύ

ÅTƭŜǘƛǒƛƳ όǊŀŘȅƻΣ ¢±Σ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛύ 

Å9ƐƭŜƴ-dinlen ό ōƻǿƭƛƴƎ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ǾǎΦύ
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ÅмфулΩƭŜǊŜ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊƛȊƳŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ōǳƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ

ÅмффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ Řŀ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΤ άYǸƭǘǸǊŜƭ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪΣέ ά{ǸǇŜǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪέ άaƻǊŀƭ ƭƛŘŜǊƭƛƪέΣ άmƐǊŜƴŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪέΣέ 
VizyonerƭƛŘŜǊƭƛƪέΣ άYǳŀƴǘǳƳ ǘƛǇƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎƤέΣ 5ŜƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪέΦ

Å¸ŀƪƭŀǒƤƪ ōƛǊ ŀǎƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 
göstermektedir. 
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ÅLiderlik, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yönetim bilimi gibi sosyal 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ άƛȅƛέ ǾŜ 
άŜǘƪƛƴέ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪŀƴƤ ƘŜƴǸȊ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƻƭƎǳǎǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅDƛȊŜƳƭƛ ōƛǊ ƻƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ  ƎŜœŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǸǘǸƴ ōǳ ƛƭƎƛ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀΣ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜ ƘŜǇ ŀȅƴƤ ǒŜȅŘŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

Å ΨΩ¸ŜǘŜǊƭƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜƴ ȅƻƪǎǳƴǳȊΩΩ
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мΦ Yƛǒƛƭƛƪ 
Kriterlerini 
Ön Plana 

Alan 
Dönem

2. Etkileme 
Gücünü 
Temel 

Kriter Alma 
Dönemi

оΦ 5ŀǾǊŀƴƤǒ 
Kriterine 
Önem 
Verme 
Dönemi

4. 
Durumsal 
Dönem

5. 
Beklentinin 

Liderde 
Önemli 
hƭŘǳƐǳ 
Dönem

6. Ticari 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
.ŀǒƭŀǘƤŎƤ ǾŜ 

Devam 
Ettirici 
Dönem

7. Rol 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Dönemi

8. Kültür 
Dönemi

фΦ 5ŜƐƛǒƛƳ 
Dönemi

D. A. VanSeters,R. H. G. Filed,"TheEvolucationof LeadershipTheory",TheJournalof OrganizationalChangeManagement, Vol: 3, 1990, pp. 29-45.



1Φ Yƛǒƛƭƛƪ YǊƛǘŜǊƛƴƛ Ön Plana Alan Dönem

Å.ǳ ŘǀƴŜƳƛ ζ.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ ¢ŜƻǊƛǎƛη ǾŜ ζYƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ !ƐƤǊƭƤƪ ±ŜǊŜƴ 
¢ŜƻǊƛη ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƴƭŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪǊƛǘŜǊƛΣ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 



2. Etkileme Gücünü Temel Kriter Alma Dönemi

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ōƻȅǳǘǳ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǊƛǘŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Å.ǳ ƎǀǊǸǒŜ ƎǀǊŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƭƛŘŜǊŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ƻƴǳƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ƛƪƴŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ 
ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƭƛŘŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 



3Φ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǊƛǘŜǊƛƴŜ Önem Verme Dönemi

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŀ ōŀƪƳŀƴƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀƳŀŘŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

ÅYƤǎŀŎŀΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å[ƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōƛǊ ƪƛǒƛ ƛǒŜ Ƴƛ ȅƻƪǎŀ ƛƴǎŀƴŀ ƳƤ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛȅƻǊΣ ōǳ ƛƪƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ōƻȅǳǘ ƭƛŘŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



4. Durumsal Dönem

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ƭƛŘŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ƎǀǊŜΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ȅŜǊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀǊŀƪ ƎǊǳǇ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎƛŘŜǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎǊǳǇ 
onu lider olarak kabullenmektedir. 



5. Beklentinin Liderlikte Önemli OƭŘǳƐǳ 
Dönem

Å.ǳ ŘǀƴŜƳΣ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ōƛŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƐŜΣ Ŝǘƪƛ ǾŜ 
ŘǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
dönemdir. 



6Φ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ŀǒƭŀǘƤŎƤ ǾŜ 5ŜǾŀƳ Ettirici 
Dönem

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 
dönemdir. 

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƭƛŘŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤŎƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛŎƛ ƻƭƳŀǎƤ 
önemlidir. 



7Φ wƻƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ǀƴŜƳƛ

Å.ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƭƛŘŜǊ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǊƻƭƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀȊƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƭƛŘŜǊƛƴ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸƴŜ ƎŜœǘƛƐƛ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 



8. Kültür Dönemi

Å.ǳ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪƛǒƛƭŜǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
güçlerine göre liderlik konumuna gelebilirler. 

ÅÇünkü bu dönemde liderin temel görevi, kurum kültüründeki 
ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤ 
gerekmektedir. 



фΦ 5ŜƐƛǒƛƳ 5ǀƴŜƳƛ

Å.ǳ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



DÖRDÜNCÜ BÖLÜM:                  
LTDERLTFTN YAPISI



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ DŜƴŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ
ÅZeka

ÅTƴŀƴƤƭƤǊƭƤƪ

ÅGüvenilirlik

Å5ƻƐǊǳƭǳƪ

ÅKavramsal Yetenek

ÅEmpati

ÅDinleme Etki



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ
ÅYƛǒƛΣ YŜƴŘƛǎƛƴƛ ¢ŀƴƤƳŀƭƤ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛ
ÅYƛǒƛΣ DǊǳǇ «ȅŜƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƴƤƳŀƭƤ ǾŜ YƻǊǳƳŀƭƤ
ÅYƛǒƛΣ ¸ŜǘŜǊƭƛ .ƛǊ .ƛƭƎƛȅŜ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƭƤŘƤǊ
ÅYƛǒƛΣ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 5ǳȅƎǳǎǳƴŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƭƤŘƤǊ
ÅYƛǒƛΣ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ Belirlemelidir
ÅYƛǒƛΣ ¸ŜǊƛƴŘŜ YŀǊŀǊƭŀǊ ±ŜǊƳŜƭƛŘƛǊ 
ÅYƛǒƛΣ IŀƪΣ Iǳƪǳƪ ǾŜ !ŘŀƭŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŀǊȊƤƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¢ŀǒƭŀǊƤ hƭŀǊŀƪ Yŀōǳƭ Etmelidir
ÅYƛǒƛΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪœƛ hƭƳŀƪ ½ƻǊǳƴŘŀŘƤǊ 
ÅYƛǒƛΣ TopyekünhƭŀǊŀƪ Tƴǎŀƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤ hƭƳŀƭƤŘƤǊ
ÅYƛǒƛΣ 5ŜƐƛǒƛƳ {ǸǊŜŎƛƴƛ bƻǊƳŀƭ YŀǊǒƤƭŀƳŀƭƤŘƤǊ
ÅYƛǒƛΣ IŜǊ ½ŀƳŀƴ .ƛǊ [ƛŘŜǊ Dƛōƛ 5ŀǾǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊ
ÅYƛǒƛΣ ½ƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ǘƳŜǎƛƴƛ Bilmelidir
ÅYƛǒƛΣ /ŜǎŀǊŜǘƭƛΣ {ŀōƤǊƭƤ ǾŜ YŀǊŀǊƭƤ hƭƳŀƭƤŘƤǊ 
ÅYƛǒƛΣ DǊǳǇ «ȅŜƭŜǊƛ TƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ .ǳƭǳƴƳŀƭƤ
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Zeka

Å9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ȊŜƪŀΤ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤ 
ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ Ŝƴ ŜǘƪƛƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ǀȊŜƭƭƛƪǘƛǊΦ 

Å½ŜƪŀΣ ŘƛƐŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀΣ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜΣ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊ ǾŜ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜΣ ƘƤȊƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ Ǝƛōƛ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ

ά[ƛŘŜǊƭŜǊΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ǀƐǊŜƴƛǊΣ ŀƳŀ ƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȊέΦϝ

*W. Bennis, Bir Lider OlabilmekΣ оΦ ōǎΦΣ 4ŜǾΦ ¦Φ ¢ŜƪǎǀȊΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ {ƛǎǘŜƳ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΣ нллнΦ



TƴŀƴƤƭƤǊƭƤƪ

ÅάTȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊƛ ƪŀōǳƭƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƴŜŘŜƴƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛŘŜǊƛƴ άƛƴŀƴƤƭƤǊέ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ 
belirtmektedirler.*

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛΣ ƭƛŘŜǊ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘƛǊΦ .ǳ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƭƛŘŜǊƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ƛȅƛ ōƛǊ ƛȊƭŜƴƛƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƴŀƴƤƭƤǊ ōƛǊ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭ ƻƭƳŀǎƤ 
ile mümkündür. 

*J. M. Kouzes,B. Z. Posner,"TheCredibilityFactor: What FollowersExpectFromTheirLeaders,ManagementReview, 79(1), 1990, pp. 29-33;
J. M. Kouzes,B. Z. Posner,"TheCredibilityFactor",HealthForumJournal, 36(4), 1993, pp. 16-24.



Güvenilirlik

ÅTƴŀƴƤƭƤǊƭƤƐƤƴ ȅŀŘŀ ƛƴŀƴƳŀƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴΣ 
ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛŘƛǊΦ DǸǾŜƴΣ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǘƛōŀǊ 
ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ DǸǾŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǘŜƳŀǎ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜǊΦ  .ƛǊ ƭƛŘŜǊ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ Ŝƭ ǎƤƪƤǒŀǊŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪΣ ƻƴƭŀǊŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊ 
ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪΣ ƻƴƭŀǊŀ ŘƻƪǳƴŀǊŀƪ 
güvenlerini kazanabilir. 



5ƻƐǊǳƭǳƪ

Å9ƐŜǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ǎǀȊƭŜǊƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊǎŀ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛ ǎŀǊǎƤƭƤǊ.

Å[ƛŘŜǊƭŜǊΣ ŘƻƐǊǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅōŜǘƳŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛΣ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǒŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 



Kavramsal Yetenek

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƳŜΣ ƻƭŀȅ ǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦǘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ 
ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ƎǸœƭǸ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ȅŀǇŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪǘƛǊΦ 

ÅKavramsal ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸǒǸƴǸǊ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ 
sahiptirler. 

ÅBundan ŘƻƭŀȅƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ǾƛȊȅƻƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭƤǊΦ



Empati

ÅTȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴΣ ƴŀǎƤƭ ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛǊΦ 

ÅEmpatikŘƛƴƭŜȅƛŎƛ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
liderleri olarak görülmektedir.



Dinleme

Å5ƛƴƭŜƳŜƪΣ ƭƛŘŜǊŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀœƤƭƤƳƭŀǊΣ ƛǒ 
ƎǀǊŜƴƭŜǊŜ ƛǎŜΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛ ŘǳȅƎǳǎǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƻȅǳǘǳŘǳǊΦ  
ÅGeleneksel ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŀƴƭŀȅƤǒ άƭƛŘŜǊƭŜǊ ƪƻƴǳǒǳǊΣ ŀǎǘƭŀǊ ŘƛƴƭŜǊέ ǸȊŜǊƛƴŜ 

kuruludur. Cŀƪŀǘ ƎǸƴǸƳǸȊ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƘƤȊƭƤ ōƛƭƎƛ ŜǎƪƛƳŜǎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ 
ƻǊǘŀƳƤ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ŜǎƪƛŘƛƐƛƴƛ ǾŜ œƻƪ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
ζ¸ŀƭƴƤȊ Paranoidler!ȅŀƪǘŀ YŀƭƤǊη ƪƛǘŀōƤƴŘŀϝ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ǀǊƎǸǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ 
ǒŜȅƛ ōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōƛƭƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪƭŜ 

mümkündür. 

ÅLider ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ŀƐƤ ƪǳǊŘǳƐǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜȅƛǇ ƻƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƪǘƛǊŘŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƤǒ 
ŘǸƴȅŀƭŀǊŘŀƪƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ōŀȊŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƘŀōŜǊŘŀǊ 
olur. Oysa ǎŀǘƤǒ ōǀƭǸƳǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǳ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛœƭƛ-ŘƤǒƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
için taze bilgilere sahiptirler. Bu nedenle bir lider dünyadan ve 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀΣ Ƴǳǘƭŀƪŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭƤ 
ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŘƛƴƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ

*A. S. Grove, ̧ŀƭƴƤȊŎŀ tŀǊŀƴƻƛŘƭŜǊ !ȅŀƪǘŀ YŀƭƤǊΣ 4ŜǾΦ mΦ 5ƛƴœƪŀƭ ǾŜ CΦ [ŜƪŜǎƛȊŀƭƤƴΣ {ƛǎǘŜƳ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΣ bƻΥ ммфΣ  ƛǊƪŜǘ YǸƭǘǸǊǸ 5ƛȊƛǎƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ мффтΦ



Etki

Å[ƛŘŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǾƛƭŜƴ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀƴΣ ƎǸǾŜƴƛƭŜƴΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƛǘƛōŀǊƭƤ 
ōƛǊƛȅǎŜ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘŜƐƛƭǎŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭǳǊΦ 

ÅGüncel ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ άŜǘƪƛƭŜǒƛƳέ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Fakat Ŝǘƪƛ ǘŜƪ ǘŀǊŀŦƭƤΣ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛǎŜ œƛŦǘ ǘŀǊŀŦƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ 
CǊŀƴǎƤȊ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜƎƻƭΩǳƴǎǀȅƭŜŘƛƐƛ ζIŀƭƪƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ Ƙŀƭƪ ƛǎǘŜƳŜǎŜ ŘŜ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀ ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊη 

ǎǀȊǸ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƛǒŜ ȅŀǊŀǊ ƳƤΚ

ÅEtkide ƭƛŘŜǊ ƛƭƪ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ōŀǒƭŀǘƤǊΦ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƛǎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ǾŀǊŘƤǊΦ 
9ǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ [ƛŘŜǊΣ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƎǸŘǸȅƻǊǎŀ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ !ƪǎƛ ƘŀƭŘŜ ǎŀŘŜŎŜ 
etkileme, zaman zaman otoriter uygulamalara neden olabilir. 



[T59w[TY Y¦w![[!wL

Å.ƛǊ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 
onu lideȅŀǇƳŀȊΦ .ǳ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊƭƛ ōŀȊƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛǇ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǳȅƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ǒǳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΥ



YƛǒƛΣ YŜƴŘƛǎƛƴƛ ¢ŀƴƤƳŀƭƤ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛ

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜΣ ǀƴŎŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀƭƤ ǎƻƴǊŀ Řŀ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 



YƛǒƛΣ DǊǳǇ «ȅŜƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƴƤƳŀƭƤ ǾŜ YƻǊǳƳŀƭƤ

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǊǳǇ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ œƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 

ÅTȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ȅǸȊǸƴǸ 
göstermelidir. 



YƛǒƛΣ ¸ŜǘŜǊƭƛ .ƛǊ .ƛƭƎƛȅŜ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƭƤŘƤǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒǘƤǊΦ 

Å.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ



YƛǒƛΣ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 5ǳȅƎǳǎǳƴŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀƭƤŘƤǊ

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛƳǎŜΣ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ŀƴƭŀǊŘŀ ōƛƭŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƛǒƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ 
ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸŎŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 



YƛǒƛΣ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ .ŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǾŜ 
orijinal amaç ve hedefler belirlemesidir. 

Å.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 



YƛǒƛΣ ¸ŜǊƛƴŘŜ YŀǊŀǊƭŀǊ ±ŜǊƳŜƭƛŘƛǊ 

ÅDŜǊœŜƪǘŜƴ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛƳǎŜΣ ŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǇ ǾŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƤ 
ƘŜƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭƤŘƤǊΦ 



YƛǒƛΣ IŀƪΣ Iǳƪǳƪ ǾŜ !ŘŀƭŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŀǊȊƤƴƤ ¢ŜƳŜƭ 
¢ŀǒƭŀǊƤ hƭŀǊŀƪ Yŀōǳƭ 9ǘƳŜƭƛŘƛǊ

Å.ǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎǊǳǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Å4ǸƴƪǸ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƪƛƳȅŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å.ǳǊŀŘŀƪƛ Ƙǳƪǳƪ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 



YƛǒƛΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪœƛ hƭƳŀƪ ½ƻǊǳƴŘŀŘƤǊ 

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛŘŜƴ ŀǎƭŀ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å9ǒƛǘƭƛƪœƛƭƛƐƛ ǎŀŘŜŎŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƪœƛƭƛƐƛ ŘŜƐƛƭΣ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƪœƛƭƛƐƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 



YƛǒƛΣ TopyekünhƭŀǊŀƪ Tƴǎŀƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤ 
hƭƳŀƭƤŘƤǊ

ÅDŜǊœŜƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊΣ ƛƴǎŀƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅǸǊŜƐƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ȅŀǒŀǘŀƴ ōƛǊ 
ƪƛƳƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 



YƛǒƛΣ 5ŜƐƛǒƛƳ {ǸǊŜŎƛƴƛ bƻǊƳŀƭ YŀǊǒƤƭŀƳŀƭƤŘƤǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƻƭƎǳŘǳǊΦ 

Å4ǸƴƪǸ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ōŀǒƭŀǘŀƴΣ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜƴ ǾŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀƴ ƪƛǒƛ ƭƛŘŜǊƛƴ ǘŀ 
kendisidir. 



YƛǒƛΣ IŜǊ ½ŀƳŀƴ .ƛǊ [ƛŘŜǊ Dƛōƛ 5ŀǾǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊ

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛƳǎŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ Ǝƛōƛ 
ŘŀǾǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 



YƛǒƛΣ ½ƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ǘƳŜǎƛƴƛ .ƛƭƳŜƭƛŘƛǊ

Å[ƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ōŀǒ ŜǘƳŜȅƛ ōƛƭƳŜƭŜǊƛ 
gerekmektedir. 

Å.ŀǎƛǘ ōƛǊ ȊƻǊƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇŜǎ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀƳŀȊƭŀǊΦ 



YƛǒƛΣ /ŜǎŀǊŜǘƭƛΣ {ŀōƤǊƭƤ ǾŜ YŀǊŀǊƭƤ hƭƳŀƭƤŘƤǊ 

Å[ƛŘŜǊ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŎŜǎŀǊŜǘƭƛΣ ǎŀōƤǊƭƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
gerekmektedir.

Å9ƳƛǊ ǾŜǊƳŜ ȅŀ Řŀ ƛǒ ȅŀǇǘƤǊƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŜŘŘǸǘ ŜŘŜƴƭŜǊ ƭƛŘŜǊ 
olamazlar.  



YƛǒƛΣ DǊǳǇ «ȅŜƭŜǊƛ TƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ .ǳƭǳƴƳŀƭƤ

Å[ƛŘŜǊ ƪƛƳƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȊƭŀǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ 



BE TNCTBÖLÜM:          
LTDERLTK TÇTN 

VAZGEÇTLMEZLER



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ .ƛǊ Yƛǒƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 5ǸȊŜȅƛƴƛ .ŜƭƛǊƭŜǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ mƭœǸǎǸ 9ǘƪƛƭŜƳŜŘƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ .ƛǊ DǸƴŘŜ 5ŜƐƛƭΣ DǸƴƭǸƪ hƭŀǊŀƪ DŜƭƛǒŜƴ .ƛǊ {ǸǊŜœǘƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ Tœƛƴ .ƛǊ {ŜȅƛǊ IŀǊƛǘŀǎƤ 4ƤƪŀǊƳŀƪǘƤǊ

ÅDŜǊœŜƪ [ƛŘŜǊ YƻƴǳǒǘǳƐǳ ½ŀƳŀƴ IŜǊƪŜǎ 5ƛƴƭŜǊ

ÅDǸǾŜƴΣ [ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ¢ŜƳŜƭƛŘƛǊ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ 5ƻƐŀƭ hƭŀǊŀƪ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ DǸœƭǸ hƭŀƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ TȊƭŜǊƭŜǊ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ IŜǊ  Ŝȅƛ .ƛǊ [ƛŘŜǊƭƛƪ {ŜȊƎƛǎƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊ

ÅLiderlik Bir Çekim Gücüdür

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŘƤƳ TǎǘŜƳŜŘŜƴ DǀƴǸƭ YŀȊŀƴƤǊƭŀǊ 



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å.ƛǊ [ƛŘŜǊƛƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ YŜƴŘƛǎƛƴŜ 9ƴ ¸ŀƪƤƴ hƭŀƴƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƛǊ

Å̧ ŀƭƴƤȊŎŀ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 9Ƴƛƴ hƭŀƴ [ƛŘŜǊƭŜǊ .ŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ¸Ŝǘƪƛ ±ŜǊƛǊƭŜǊ

Å.ƛǊ [ƛŘŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ Tœƛƴ .ŀǒƪŀ .ƛǊ [ƛŘŜǊŜ TƘǘƛȅŀœ ±ŀǊŘƤǊ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ [ƛŘŜǊƭŜǊƭŜ hǊǘŀƪ hƭǳǊΣ !ǊŘƤƴŘŀƴ ±ƛȊȅƻƴ DŜƭƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ 9ƪƛōƛƴ YŀȊŀƴŀŎŀƐƤ .ƛǊ ¸ƻƭ .ǳƭǳǊƭŀǊ

ÅYŀǊŀǊ !ƴƤ .ƛǊ [ƛŘŜǊƛƴ 9ƴ Tȅƛ !ǊƪŀŘŀǒƤŘƤǊ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ .ŀǒŀǊƤ Tœƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ½ƻǊǳƴƭǳ hƭƳŀȅŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ .ƛƭƛǊ

Å.ƛǊ [ƛŘŜǊ mƴŜ 4ƤƪƳŀƪǘŀƴ ±ŀȊƎŜœƳŜƭƛŘƛǊ

ÅbŜ ¸ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ ǾŜ bŜ ¸ǀƴŜ DƛǘǘƛƐƛƴƛȊ YŀŘŀǊ .ǳƴǳ bŜ ½ŀƳŀƴ ¸ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ Řŀ mƴŜƳƭƛŘƛǊ

ÅDŜƭƛǒƛƳƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ Tœƛƴ ¢ŀƪƛǇ 9ŘŜƴƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƴ ςDŜƭƛǒƛƳƛ YŀǘƭŀƳŀƪ Tœƛƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ 
Yönetin

Å.ƛǊ [ƛŘŜǊƛƴ ±ŀǊƭƤƐƤƴƤ {ǸǊŘǸǊŜƴ 5ŜƐŜǊ !ǊŘƤƴŘŀƴ DŜƭŜƴ  ŜȅƭŜǊƭŜ mƭœǸƭǸǊ



[T59w[TY T4Tb ±!½D94T[a9½[9w

ÅDŜƭŜŎŜƐƛƴ ƭƛŘŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ WƻƘƴ /Φ Maxwellvazgeçilmez 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ нм ȅŀǎŀ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

ÅDŜǊœŜƪǘŜƴ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƎǊǳōŀΣ ƪǳǊǳƳŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 
ya da topluma liderlik yapabilirler. 

Å4ǸƴƪǸΣ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛΣ ǀȊǸƴǸ ƪƤǎŀŎŀ ƘŜǊǒŜȅƛƴƛ
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅTǒǘŜ WƻƘƴ /Φ aŀȄǿŜƭƭΩƛƴƎǸœƭǸ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ нм 
maddelik ANAYASA*:

*JohnMaxwell, Liderlik¸ŀǎŀƭŀǊƤΣBeyaz̧ ŀȅƤƴƭŀǊƤΣÇev.TōǊŀƘƛƳ ŜƴŜǊΣTǎǘŀƴōǳƭΣ1998.



мΦ [ƛŘŜǊƭƛƪ ¸ŜǘŜƴŜƐƛΣ .ƛǊ Yƛǒƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 5ǸȊŜȅƛƴƛ 
Belirler

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŜǘƛƪŜǘǘƛǊΦ 

Å.ƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƻƴǳƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƛƪŜǘƛƴƛƴ ŘŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ 

ÅLiderlik yükseldikçe etkinlik de artar. 



нΦ [ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ Ölçüsü Etkilemedir

Å9ƐŜǊ ōƛǊ ƪƛǒƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭǎŜΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

ÅIŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳƴƭŀǊ ƎǊǳōŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜƳŜȊƭŜǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 
ŜǘƪƛƭŜȅƛŎƛ ǳƴǾŀƴƤ ƻƭŀƴ ōƛǊƛǎƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 
uzun süre devam edemez. 

ÅGerçek liderlik, ödül, terfi ve atama kabul etmez. 



3. Liderlik .ƛǊ DǸƴŘŜ 5ŜƐƛƭΣ DǸƴƭǸƪ hƭŀǊŀƪ 
DŜƭƛǒŜƴ .ƛǊ {ǸǊŜœǘƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƎƛōƛŘƛǊΦ

ÅmǊƴŜƐƛƴΣ ōƻǊǎŀŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƎǸƴŘŜ ǎŜǊǾŜǘ ǎŀƘƛōƛ 
olamazlarsa insanlar da bir günde lider olamazlar. 

ÅTƴǎŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ōŀȊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
!ƴŎŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōǳ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ōŀȊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ 
geçmeleri gerekmektedir. 

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ œƻƪ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜ œƻƐǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǎƻȅǳǘǘǳǊΦ [ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ŘŜ ōǳŘǳǊΦ  



4. LiderlikΣ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ Tœƛƴ .ƛǊ {ŜȅƛǊ IŀǊƛǘŀǎƤ 
4ƤƪŀǊƳŀƪǘƤǊ

Å[ƛŘŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƤƭŀǾǳȊƭǳƪ ȅŀǇŀŎŀƪ 
liderlere ihtiyaç duyarlar. 

Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊΣ ǀƭǸƳ ƪŀƭƤƳ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ƪƤƭŀǾǳȊƭǳƐǳƴŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀǊƭŀǊΦ 

ÅDurum takipçiler için bu kadar ciddi olmazsa bile yine de lidere ihtiyaç 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΤ ƘŜǊƪŜǎ ŘǸƳŜƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƴŎŀƪ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 
ƘŀǊƛǘŀǎƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

Å.ƛǊ ƭƛŘŜǊΣ ƘŜǊƪŜǎǘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǳȊŀƐƤ ƎǀǊŜōƛƭŜƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 



5. Gerçek [ƛŘŜǊ YƻƴǳǒǘǳƐǳ ½ŀƳŀƴ IŜǊƪŜǎ 
Dinler

ÅTƴǎŀƴƭŀǊΣ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǎŀƧƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ƭƛŘŜǊŜ ƻƭŀƴ 
ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘƛƴƭŜǊƭŜǊΦ 

Å¢ŀōƛ ƪƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅŀƴƭƤǒ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǾŜǊƳŜȊƭŜǊΦ 

Å[ƛŘŜǊ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊƪŜǎƛ ŜǘƪƛƭŜǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
herkes onu dinler. 



6. GüvenΣ [ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ¢ŜƳŜƭƛŘƛǊ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤǊǎŀ ŀƭǎƤƴΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
ŀǎƭŀ ƪŜǎǘƛǊƳŜ ȅƻƭƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊƳŀȅƤƴƤȊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƭƛŘŜǊŜ ƻƭŀƴ 
ƎǸǾŜƴƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘƤǊΦ 

ÅDǸǾŜƴ ōƛǊ ƪŜȊ ǎŀǊǎƤƭŘƤ ƳƤΣ ōƛǊ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƪƻƭŀȅ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ 

Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ŀŦŦŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŦƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŀŦŦŜǘƳŜȊƭŜǊ ǾŜ ŀǎƭŀ ƻƴŀ 
güvenmezler. 

ÅYƤǎŀŎŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƎǸǾŜƴƛ ƛƳƪŀƴƭƤ ƪƤƭŀǊΦ DǸǾŜƴ ŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ƛƳƪŀƴƭƤ ƪƤƭŀǊΦ 



тΦ TƴǎŀƴƭŀǊ 5ƻƐŀƭ hƭŀǊŀƪ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ DǸœƭǸ 
hƭŀƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ TȊƭŜǊƭŜǊ

Å.ƛǊ ƪƛǒƛ ƎǸœƭǸ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǎŜ ƘŜǊƪŜǎ ƻƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊΦ 

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ ōƛǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊǎŜ ƻƴŀ ƘŀȅǊŀƴƭƤƪ ŘǳȅŀǊ ǾŜ ƻƴǳ ǎŜǾŜǊƭŜǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƻƴǳ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸǇ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊǎŜ ƻƴǳ ƛȊƭŜǊƭŜǊΦ 

Å[ƛŘŜǊ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ŘŀƘŀ 
œƻƪ ǎŀȅƎƤ ƎǀǊǸǊΦ 



8. Liderler IŜǊ  Ŝȅƛ .ƛǊ [ƛŘŜǊƭƛƪ {ŜȊƎƛǎƛȅƭŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊ

Å{ŜȊƎƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǎŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ŀƴƭŀƳƤ Ŝƴ ȊƻǊ ƻƭŀƴŘƤǊΦ 

Å{ŜȊƎƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƎǸŘǸ ǾŜ ōŀǒƪŀ ǎƻȅǳǘ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ 
ŘŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Å.ƛǊ ƭƛŘŜǊ ŘǳǊǳƳǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛǇ ǎŜȊƎƛǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊΣ ǎŜȊƎƛƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ƪƻƭŀȅŎŀ ǾŀǊƤǊƭŀǊΦ [ƛŘŜǊƭŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 
zaman otomatik olarak sorunu çözer ve sezgisel gücünü kullanarak 
çözüm yolu bulurlar. 



9. Liderlik Bir Çekim Gücüdür

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜȅŜƴƭŜǊƛ ȅŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƭƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ŀȊŜƴ ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŀ Řŀ œƤƪŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ÅTȅƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƤǊǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƭǘƳŜƪ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
çekilirler. 

ÅbŜ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƛǎŜƴƛȊ ƻ ŘŜǊŜŎŜ ƛȅƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ œŜƪŜǊǎƛƴƛȊΦ 



10. Liderler YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŘƤƳ TǎǘŜƳŜŘŜƴ 
DǀƴǸƭ YŀȊŀƴƤǊƭŀǊ 

ÅDŜǊœŜƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŀǊŘƤƳ ƛǎǘŜƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭǇƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀȊŀƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜŘƛƪœŜ ƻƴƭŀǊƤ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƪŀƭǇ ōŜȅƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƎŜƭƛǊΦ 

Å̧ ŀƴƛ ǀƴŎŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



11. Bir [ƛŘŜǊƛƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ YŜƴŘƛǎƛƴŜ 9ƴ ¸ŀƪƤƴ 
hƭŀƴƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƛǊ

Å[ƛŘŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
belirlenir. 

Å9ƐŜǊ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊ ƎǸœƭǸȅǎŜΣ ƭƛŘŜǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ 

Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊƛƴ ŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ȊŀȅƤŦ ƻƭǳǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƻƴƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊΦ 



мнΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ Kendilerinden Emin Olan Liderler 
.ŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ¸Ŝǘƪƛ ±ŜǊƛǊƭŜǊ

Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƛƭŜ 
ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ 

ÅDǸœƭǸ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛȅƛ ŀŘŀƳƭŀǊ ōǳƭŀƴ ǾŜ 
ōǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊƤǒƳŀȅŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 
bilenlerdir. 



13. Bir [ƛŘŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ Tœƛƴ .ŀǒƪŀ .ƛǊ [ƛŘŜǊŜ 
TƘǘƛȅŀœ ±ŀǊŘƤǊ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǒŜȅƛ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƳŜȊƭŜǊΦ ¸ŀƴƛ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊ 
ƭƛŘŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȊƭŜǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛ ōŀǒƪŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ 

Å.ǳƴǳƴ ōŀȊƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ōŀȊƤ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

Å.ŀȊŜƴ ŘŜ ƭƛŘŜǊ ƎǸǾŜƴǎƛȊŘƛǊΦ h ȅǸȊŘŜƴ ƭƛŘŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜōƛƭƛǊΦ 



мпΦ TƴǎŀƴƭŀǊ [ƛŘŜǊƭŜǊƭŜ hǊǘŀƪ hƭǳǊΣ !ǊŘƤƴŘŀƴ 
Vizyon Gelir

ÅDŜǊœŜƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǀƴŎŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǎƻƴǊŀ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ ōǳƭǳǊΦ 

ÅTakipçiler ise önce lideri bulur sonra vizyonu anlar. 

Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊ ƭƛŘŜǊŘŜƴ ǾŜ ƻƴǳƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀƴ ƘƻǒƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴ ƘŜǊ 
ƛƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊΦ 



15. Liderler 9ƪƛōƛƴ YŀȊŀƴŀŎŀƐƤ .ƛǊ ¸ƻƭ .ǳƭǳǊƭŀǊ

Å½ŀŦŜǊ ƪŀȊŀƴŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀƴƤƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜƳŜȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊ ǾŜ ȊŀŦŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀΣ ōǸǘǸƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƴǳ ǳȅƎǳƭŀǊƭŀǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴΣ Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀΣ ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀƴƤƴ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊ ȅƻƭǳƴǳ ōǳƭǳǊƭŀǊΦ 4ǸƴƪǸ 
ƻƴƭŀǊƤƴ . ǇƭŀƴƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 



16. Karar !ƴƤ .ƛǊ [ƛŘŜǊƛƴ 9ƴ Tȅƛ !ǊƪŀŘŀǒƤŘƤǊ

Å5ƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ōƛǊ 
ƭƛŘŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Å9ƐŜǊ ƭƛŘŜǊ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜƳƛȅƻǊǎŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛǒƛƴƛ ōƤǊŀƪƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Å.ǳƴǳ ǒǳ ǎǀȊƭŜ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ ζ9ƐŜǊ ƤǎƤ ȅŀǊŀǘŀƳƤȅƻǊǎŀƴƤȊ ƳǳǘŦŀƪǘŀƴ 
œƤƪƤƴηΦ 



17. Liderler .ŀǒŀǊƤ Tœƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ½ƻǊǳƴƭǳ 
Olmayan Etkinlikleri Bilir

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ōǸǘǸƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

Å[ƛŘŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀŦŀǎƤƴŘŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ǎƤǊŀƭŀȅŀƴŘƤǊΦ 



18. Bir [ƛŘŜǊ mƴŜ 4ƤƪƳŀƪǘŀƴ ±ŀȊƎŜœƳŜƭƛŘƛǊ

ÅYŜƴŘƛƴƛȊƛ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭŘǳƐǳƴǳȊŘŀΣ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊ ǎƛȊƛƴ ƘŜǊ 
hareketini takip eder. 

Å[ƛŘŜǊƛƴΣ ōŜƴ ƭƛŘŜǊƛƳ ŘƛȅŜ ǀƴŜ œƤƪƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

ÅDǊǳōǳƴ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪƛǒƛȅƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪŀǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪ 
ƻƭŀƴŘƤǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀΣ ƭƛŘŜǊ ƻƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ƘŀƪƪƤ ƪŀȅōƻƭƳǳǒ 
demektir.  



19. Ne ̧ ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ ǾŜ bŜ ¸ǀƴŜ DƛǘǘƛƐƛƴƛȊ YŀŘŀǊ 
.ǳƴǳ bŜ ½ŀƳŀƴ ¸ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ Řŀ mƴŜƳƭƛŘƛǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ƘŜǊ ǒŜȅŘƛǊΦ 

Å̧ ŀƴƭƤǒ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀƴƭƤǒ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪƛǒƛȅƛ ŦŜƭŀƪŜǘŜ ǎǸǊǸƪƭŜǊΦ

Å5ƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀƴƭƤǒ ƘŀǊŜƪŜǘ ŘƛǊŜƴœ ƎŜǘƛǊƛǊ ŀƳŀ ƘŀǘŀŘƤǊΦ 

Å5ƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ƭƛŘŜǊŜ ōŀǒŀǊƤ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

ÅYƤǎŀŎŀ ŘƻƐǊǳ ƭƛŘŜǊƭŜ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ ȅŀƴ ȅŀƴŀ ƎŜƭƛƴŎŜ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ 
ǒŜȅƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 



нлΦ DŜƭƛǒƛƳƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ Tœƛƴ ¢ŀƪƛǇ 9ŘŜƴƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƴ ς
DŜƭƛǒƛƳƛ YŀǘƭŀƳŀƪ Tœƛƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƴ

Å.ǸȅǸƳŜƴƛƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƎŜǊœŜƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪǘƛǊΦ 

Å.ǸȅǸƳŜȅƛ ǇŀǘƭŀƳŀ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƴƤƴ ǘŜƪ ȅƻƭǳ ƘŜǎŀōƤ ƭƛŘŜǊƛƴ ƘŜǎŀōƤ 
haline getirmektir. 

ÅYƤǎŀŎŀΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 



21. Bir [ƛŘŜǊƛƴ ±ŀǊƭƤƐƤƴƤ {ǸǊŘǸǊŜƴ 5ŜƐŜǊ 
!ǊŘƤƴŘŀƴ DŜƭŜƴ  ŜȅƭŜǊƭŜ mƭœǸƭǸǊ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

ÅLiderlik sürecinde ya lider olursunuz ya da çekilirsiniz. 

Å[ƛŘŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳƛǊŀǎ ŀƴŎŀƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǊǳǇΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪŜƴŘƛǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴ Řŀ ƎǸȊŜƭ ǒŜȅƭŜǊ ōŀǒŀǊŀŎŀƪ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǒǳǊΦ 



ALTINCI BÖLÜM:                  
LTDERLTFTN ÖRGÜTSEL 

DAYANAKLARI



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚϝ

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ mǊƎǸǘǎŜƭ Cƻƴƪǎƛȅƻƴǳ
Å±ƛȊȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊƳŀ
ÅStrateji Belirleme
Å5ŜƐƛǒƛƳ hƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ Yönetme
ÅGüçlendirme 

Å[ƛŘŜǊƛƴ DǸœ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ
ÅYasal Güç
ÅÖdüllendirme Gücü
Å/ŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ DǸŎǸ
Å¦ȊƳŀƴƭƤƪ DǸŎǸ
Å.ŜƐŜƴƛȅŜ 5ŀȅŀƴŀƴ DǸœ όYŀǊƛȊƳŀǘƛƪ DǸœύ

Å[ƛŘŜǊƛƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒ .ƛœƛƳƭŜǊƛ
ÅOtokratikLiderlik
ÅDemokratik Liderlik
Å¢ŀƳ {ŜǊōŜǎǘƛ {ŀƐƭŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ



[T59w[TFTb mwD«¢{9[ ChbY{T¸hb¦

ÅmƴŜƳƭƛ ƎŜǊœŜƪΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭŜ ƭƛŘŜǊƭŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻǊŀƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳŘǳǊΦ 

Å«Hiç ƪƛƳǎŜ ōƛǊ ƛǒƛ ȅŀǇŀƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛƭŜƳŜȊΦ Cŀƪŀǘ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜ ōƛǊ ƛǒƛƴ 
sistemin bütünü içindeki yeri ve fonksiyonunun uyumdaki önemini 
liderden daha iyi bilemez».* 

Å5ŜƐƛǒƳŜȅŜƴ ǎǘŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ȅŀŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ ƛǒ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀȊ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ŘǸǒƳŜ 
ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƤǊƭŀǊ.

M. Bisesi, "SMR Forum: Strategies for Successful Leadership in Changing Times", Sloan Management Review, 25(1), 1983, pp. 61-64.



[T59w[TFTb mwD«¢{9[ ChbY{T¸hb¦

Vizyon 
hƭǳǒǘǳǊƳŀ

Strateji 
Belirleme

5ŜƐƛǒƛƳ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ve Yönetme

Güçlendirme



±ƛȊȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊƳŀ

Å±ƛȊȅƻƴ ƪŜƭƛƳŜ ŀƴƭŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀǊǘ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤϝ
ÅGelecekle ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀ όƛƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒƭǸƭǸƪύΣ

ÅTƳŀƧ όƎŜƭŜŎŜƐƛ ƎǀǊƳŜƪύΣ

ÅTŘŜŀƭ όǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀύΣ

ÅTeklik (kendine ǀȊƎǸύΩǘƛǊΦ

Å±ƛȊȅƻƴǳƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƴŜōƛƭŜƴΣ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴΣ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΣ 
ƛŘŜŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƛƭŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊ.**

*J. M. Kouzes, B. Z. Posner, The Leadership Challenge: How to Get Extraordinary Things Done in Organizations, San Francisco: Jossey-Bass Inc., 1987.
**J. P. Kotter,LeadingChange, USA: HarwardBusinessSchollPres., 1996.



±ƛȊȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊƳŀ

Å9ǘƪƛƭƛ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 
izlemelidir:*
ÅÖrgütün ƎŜœƳƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ bilgileri ǘƻǇƭŀƳŀƭƤ

ÅbŜ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ œƻƪ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭƤ

ÅCŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭƤ

Å±ƛȊȅƻƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƭƤ

Å¢ŀƴƤƳƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾƛȊȅƻƴ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭƛ ǾŜ ōǳƴǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤ

Å±ƛȊȅƻƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƭƛ

ÅDŜƭŜŎŜƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀǇǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭƤ

Å±ƛȊȅƻƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƭƛ

*J. M. Kouzes, B. Z. Posner, "Envisioning Your Future: Imagining Ideal Scenarios, Futurist, 30(3), pp. 14-19. 



±ƛȊȅƻƴ hƭǳǒǘǳǊƳŀ

ÅζTȅƛ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴǳƴΣ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛǎƛΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪŀǊƛȊƳŀǘƛƪ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀŘƤǊηϝ ƎǀǊǸǒǸ ȅŀȅƎƤƴ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤǊ ǾŜ ŀǊȊǳƭŀŘƤƐƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ

J. R. Baum,E. A. Locke,S. A. Kirkpatrick,"A LongitudinalStudyof the Relationof Visionand VisionCommunicationto Venture Growth in EnterpreneurialFirms",
Journalof AppliedPsychology, 83(1), 1998, pp. 43-54.



Strateji Belirleme

ÅBir liderin en önemli görevlerinden birisi olarak görülen vizyon 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭƳŀŘŀƴ ƘŀȅŀƭŘŜƴ 
ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒŜȅ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜȊΦ 

ÅStratejik ŘǸǒǸƴƳŜƪ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ 
özelliklerinden birisidir. 

ÅUzun ŘǀƴŜƳƭƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘ etme, ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǀƳǸǊƭǸ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊǸŘǸǊΦ



Strateji Belirleme

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥϝ
ÅStratejik ƪƻƴǳƭŀǊƤ tespit etmek
Å.ǳ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ όwŀƪƛǇƭŜǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ǀǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪύΦ
Å!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŀƪǎƛȅƻƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ
ÅAksiyonun yöntemini seçmek
ÅYŀǊŀǊƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛȊȅƻƴ ȅŀǊŀǘƳŀ
Å4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ Řƛƪƪŀǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ
Å¢ŀƳ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƪ

C. W. Joiner. Jr., Leadership for Change, Cambridge, Massachusetts: Ballinger Pub. Company, 1987.



5ŜƐƛǒƛƳ hƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜ

ÅYenilikçi olmayan ve proaktifƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴΣ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴŜǘƳŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǇŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å5ŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀȅŀ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ

Å.ǳ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƭƛŘŜǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭǎŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ŘŀƘŀ ǒƛŘŘŜǘƭƛ 
ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Å5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƭƤΣ ƛǎŀōŜǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 



5ŜƐƛǒƛƳ hƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜ

Å5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƻƴǳ ōŀǒŀǊƳŀΣ ǎƤǊŀŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ 
œƻƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 
ōŀǒŀǊƳŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭƛǊΦ 4ǸƴƪǸΥϝ
Å5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƳŀƪ ǾŜ ǎǘŀǘǸƪƻȅŀ ƳŜȅŘŀƴ ƻƪǳƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ
Å5ŜƐƛǒƛƳƛ ōŀǒŀǊƳŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

bakabilmeyi gerektirir.
Å9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ
ÅhƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎŀƐƭŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
gerektirir.
Å5ŜƐƛǒƛƳ ƎǸœƭǸ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭŀƳŀȊΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ Ŝǎƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ
Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴΣ ƛƴŀƴœ ŀǒƤƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ

J. O'toole, Leadership A to Z: A Guide for the Appropriately Ambitious, San Francisco: Jossey Bass, 1999.



Güçlendirme

ÅGünümüzde geleneksel komuta ςƪƻƴǘǊƻƭ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ 
özerk-ƻǘƻƴƻƳ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƛǒ 
ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭƳŀǎƤƴƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǀȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅYƛǒƛȅƛ ŘŀƘŀ ǀȊƎǸǊ Ŧŀƪŀǘ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅŀǇŀƴ ōǳ ȅŜƴƛ 
ŀƴƭŀȅƤǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

ÅPersonel güçlendirme ƪƤǎŀŎŀΣ ƎǸŎǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ǾŜȅŀ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴƤƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƻǘƻǊƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛƳƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅDǸœƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ Řŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 



[T59wTb D«4 Y!¸b!Y[!wL

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
önemli olan temel özellik, güçtür. 

ÅDǸœΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀ ƎǸœΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴΣ ƭƛŘŜǊƛƴ 
ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛŘƛǊΦ 

Å.ǳƎǸƴŜ ŘŜƐƛƴ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ 
fazla kabul gören French ve RavenǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊΥϝ
ÅYasal Güç
ÅÖdüllendirme Gücü
Å/ŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ DǸŎǸ
Å¦ȊƳŀƴƭƤƪ DǸŎǸ
Å.ŜƐŜƴƛȅŜ 5ŀȅŀƴŀƴ DǸœ όYŀǊƛȊƳŀǘƛƪ DǸœύ 

L. RichadDaft, OrganizationTheoryandDesign,USA,ThomsonLearning,1998, pp. 447-457.



Yasal Güç

Å̧ ŀǎŀƭ ƎǸœΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƛƴ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜ 
ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ƎǸœǘǸǊΦ

ÅmǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ƎƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ 
ōŀȊƤ ǒŜȅƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜǎƛƴŜ ƘŀƪƪƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜǎƛ ƎƛōƛΦ 

ÅhǘƻǊƛǘŜ ƎǸŎǸ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Å!ǎǘƭŀǊΣ ōƛœƛƳǎŜƭ ƎǸŎǸ ƳŜǒǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƭƛŘŜǊƛƴ ōǳ 
gücünden etkilenirler. 



Ödüllendirme Gücü

Å[ƛŘŜǊƛƴ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸŎǸŘǸǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀΣ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǊŦƛƭŜǊŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀǊŀƪ 
ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ōƛœƛƳǎŜƭ ǀŘǸƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ 
ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
harekete geçirebilirler. 



/ŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ DǸŎǸ

ÅÖdüllendirme gücünün tam tersi olan bir güç türüdür. 

Å[ƛŘŜǊƛƴΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

Å/ŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎǸŎǸ ƪƻǊƪǳȅŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀǎǘƭŀǊƤ ƪƻǊƪǳǘŀƴ ƘŜǊ 
ǒŜȅ ōƛǊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 

Å.ǳ ƎǸœΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǘŜƴȊƛƭƛ ǊǸǘōŜΣ ƛǒŜ ǎƻƴ ǾŜǊƳŜΣ ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾŜ 
ŀǘŀƳŀΣ ŜƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǇƳŀƳŀ ǾōΦ Ǝƛōƛ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



¦ȊƳŀƴƭƤƪ DǸŎǸ

Å[ƛŘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎǸœ ǘǸǊǸŘǸǊΦ 

Å9ƐŜǊ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƛȅƻǊǎŀ ƻƴǳƴ 
ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅ ƻƭǳǊΦ 

ÅLiderin görev konusunda gerçek bir uzman (sorun çözücü, bilgi 
ƪŀȅƴŀƐƤύ ƻƭƳŀǎƤΣ ŀǎǘƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ ƪǳǊƳŀȅ ǎƤƴƤŦƤ ōǳ ƎǸŎŜ Ŝƴ ƛȅƛ 
örnektir. 



.ŜƐŜƴƛȅŜ 5ŀȅŀƴŀƴ DǸœ όYŀǊƛȊƳŀǘƛƪ DǸœύ

ÅKarizma, ζŀǊƳŀƐŀƴη ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ¸ǳƴŀƴŎŀ ƪǀƪŜƴƭƛ ōƛǊ ƪŜƭƛƳŜŘƛǊΦ 
Å[ƛŘŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƎǸœ ǘǸǊǸŘǸǊΦ 
Å!ǎǘƭŀǊΣ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅǳǇ ōŜƐŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ȅŜǊƛƴŜ 

getirirler. 
Å.ƛœƛƳǎŜƭ ōƛǊ ǳƴǾŀƴ ǾŜȅŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳ 
ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Å[ƛŘŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊƳŜǎƛΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŀǊȊǳ ǾŜ 
ǸƳƛǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ōǳ ƎǸŎǸƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Å.ǳ ƎǸœ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀǎǘƭŀǊ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

benimserler. 
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Å[ƛŘŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ƎǊǳǇ ŀƭǘƤƴŘŀ 
incelenebilir:
ÅOtokratikLiderlik
ÅDemokratik Liderlik
Å¢ŀƳ {ŜǊōŜǎǘƭƛƪ {ŀƐƭŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ



OtokratikLiderlik (i)

ÅOtokratikƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒƛǇΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ǾŜ 
ōƛǊƛƪƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǘŀǊȊŘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴǎƛȊƭƛƐƛ 
ƳŀƪǎƛƳǳƳΣ ǀǊƎǸǘŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ 

ÅOtokratikƭƛŘŜǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛΣ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



OtokratikLiderlik (ii)

ÅOtokratikƭƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŘŀƘŀ œƻƪΣ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ 
ǇƻȊƛǎȅƻƴ ƎǸœƭŜǊƛƴŜ όȅŀǎŀƭ ƎǸœΣ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎǸŎǸΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸŎǸύ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭŜǊ Ŧŀƪŀǘ ǀǊƎǸǘǸƴ ŘƛƐŜǊ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ōǳ ǎƤƪƤ ƻǘƻǊƛǘŜȅŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘǸǒƳŀƴƭƤƪ ōŜǎƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

Å!ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ǘƛǇ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ άǇŀǘǊƻƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭƤέ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǘƛǇƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴƛǊΦ



OtokratikLiderlik (iii)

ÅOtokratikƭƛŘŜǊΣ · ƪǳǊŀƳƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ƭƛŘŜǊŘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊŜƪ 
ƳƻǊŀƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴ œƤƪŀǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

ÅOtokratikƭƛŘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǀǊƎǸǘǘŜΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

ÅOtokratikliderlik, Blakeve aƻǳǘƻƴΩǳƴyönetsel diyagram 
ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƪƛ όфΣмύΣ ȅŀƴƛ ƎǀǊŜǾ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ [ƛƪŜǊǘΩƛƴ
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƪƛ {ƛǎǘŜƳ м ǾŜ нΩȅŜΣ ȅŀƴƛΣ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ǎǀƳǸǊǸŎǸ ǾŜȅŀ 
babacan otokratikƭƛŘŜǊ ǘƛǇƛƴŜ ǳȅŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ



Demokratik Liderlik (i)

Å5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

Å5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ÅTȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ǀǊƎǸǘǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 

Å5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒǘŀΣ ƪŀǊŀǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǾŀǒ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

Å4ƻƪ ŀŎƛƭ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 
aksayabilir.



Demokratik Liderlik (ii)

ÅTannenbaum ve SchmidtœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴΣ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƘŜƳ ŘŜ otokratikŀƴƭŀȅƤǒŀ 
ōǸǊǸƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

ÅYŀǊŀǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΤ ƭƛŘŜǊΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ ƎŜŎƛƪǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ȊƻǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŦŀǊƪ ŜǘǘƛƐƛ ŀƴŘŀΣ 
otokratikǘŀǊȊŀ ōǸǊǸƴŜǊŜƪΣ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǸǎǘƭŜƴƛǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƤ 
vermektedir. 



Demokratik Liderlik (iii)

Å!ȅǊƤŎŀΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘǸǒǘǸƪœŜΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ otokratikǘŀǊȊƤ 
ōŜƴƛƳǎŜƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐŀƭŘƤǊΦ 

Å5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ȅŜǘƪƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

Å5ŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎǸœƭŜǊ όǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎǸŎǸΣ ƪŀǊƛȊƳŀǘƛƪ ƎǸœύ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀŘƤǊΦ 

ÅTȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ƎǀǊǸǊƭŜǊ ǾŜ ǀǊƎǸǘŜ ƪŀǊǒƤ 
pozitif duygular beslerler. 

Å[ƛŘŜǊ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ œŀƭƤǒƤǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǊ.

Å5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ¸ YǳǊŀƳƤƴƤƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ  



¢ŀƳ {ŜǊōŜǎǘƭƛƪ {ŀƐƭŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ όƛύ

Å¢ŀƳ ǎŜǊōŜǎǘƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǘƻǊƛǘŜȅƛ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ Ƙƛœ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴΣ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƤǊŀƪŀƴ ǾŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
ǘŀǊȊƤŘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƛƴ ŀǎƤƭ ƎǀǊŜǾƛΣ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜȅŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ 
ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪǘƛǊΦ 



¢ŀƳ {ŜǊōŜǎǘƭƛƪ {ŀƐƭŀȅŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ όƛƛύ

ÅKonusunda uzman olan, yüksek tecrübe ve bilgiye sahip izleyicilerin 
ȅŜƴƛ ŘǸǒǸƴŎŜ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ōǳ ǘŀǊȊΣ ƪǸƭǘǸǊ 
ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǳȅƎǳǎǳƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƪŀƭŀƴ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤŘƤǊΦ 

Å.ǳ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 
ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 



YEDTNCTBÖLÜM: 
LTDERLTFTN KAZANILMASI 
VE LTDERLTK BA ARISINI 

OLUMSUZ YÖNDE 
ETKTLEYEN FAKTÖRLER



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ YŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ
Å5ƻƐǳǒǘŀƴ {ŀƘƛǇ hƭǳƴŀƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ !œƤǎƤƴŘŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ 
Å9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜ YŀȊŀƴƤƭŀƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ !œƤǎƤƴŘŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ

Å.ǳ YƻƴǳŘŀ Tǒ !ŘŀƳƭŀǊƤ bŜƭŜǊ 5ƛȅƻǊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ .ŀǒŀǊƤǎƤƴƤ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ
Å4ŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ƻƪ {ŀȅƳŀƪ ǾŜ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ /ŜǎŀǊŜǘƛƴƛ YƤǊƳŀƪ
Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴŜ Tƴǎŀƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ¸ŀƪƭŀǒƳŀƳŀƪ
ÅTakipçilerine Empatiķ ŀƪƭŀǒƳŀƳŀƪ
ÅwǳƘǎŀƭ !œƤŘŀƴ hƭƎǳƴ 5ŀǾǊŀƴƳŀƳŀƪ
Å¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ TœƛƴŘŜƴ ¸Ŝƴƛ [ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ¸ŜǘƛǒƳŜǎƛƴƛ 9ƴƎŜƭƭŜƳŜƪ
ÅYƛǒƛǎŜƭ aŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ mƴ tƭŀƴŘŀ ¢ǳǘƳŀƪ
Å5ŜƐƛǒƛƳŜ 5ƛǊŜƴƳŜƪ
ÅGündemi Takip Etmemek
ÅYeni Hedefler Belirleyememek
Å.ŀǒŀǊƤȅƤ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƳŜƪ ȅŀ Řŀ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ¸ŀƴƭƤ 5ŀǾǊŀƴƳŀƪ



[T59w[TFTb Y!½!bL[a!{L

Å.ŀȊƤ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ 
nitelikler ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ Řŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ 
ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǾǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

ÅIŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴ Řŀ ƘŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

ÅDŜƭƛƴ ƛƪƛ ƎǀǊǸǒŜ ŘŜ ƎǀȊ ŀǘŀƭƤƳΥ
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мΦ 5ƻƐǳǒǘŀƴ {ŀƘƛǇ hƭǳƴŀƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ !œƤǎƤƴŘŀƴ 
Liderlik

ÅмфолΩŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ œƻƐǳ ƪƛƳǎŜΣ ōŀȊƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊŘǳΦ ¸ŀƴƛ ōǳ ƎǀǊǸǒ œƻƐǳ ƪƛƳǎŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ 
görüyordu. 

ÅYƭŀǎƛƪ ƻƪǳƭǳƴ ǎŀǾǳƴǳŎǳƭŀǊƤΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒƭŜǊ ǾŜ 
ōǳƴǳƴ ōƛǊ !ƭƭŀƘ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦϝ

Å.ǳǊŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƤǘƤƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜœǘƛƐƛŘƛǊΦ 

Å5ƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƪŀƭƤǘƤƳƤƴ ǊƻƭǸ ōǸȅǸƪǘǸǊΣ ŀƴŎŀƪ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǾŜ ŜƐƛǘƛƳǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǳƴǳǘƳŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Å4ƻƐǳ ƛƴǎŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ōƛǊ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ 
ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ōŀȊƤ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀȅŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊΦ 

Å5ƻƐǳǒǘŀƴ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŘƻƐǳƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊƭŀǊΦ 

Å5ƛƐŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀȊ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ 
hemen kabul ederler.  

*Erol Eren,«YönetimdeOtorite ProblemiveBirUygulama»,ό¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒDoktoraTezi),T«TǒƭŜǘƳŜFakültesi,TǎǘŀƴōǳƭΣ1971, s. 118.
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2Φ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜ YŀȊŀƴƤƭŀƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ 
!œƤǎƤƴŘŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ

Å.ǳ ƎǀǊǸǒΣ ƭƛŘŜǊ ǊƻƭǸƴǸ ƻȅƴŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜȅŀ Ŝƴ 
ŀȊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΦ 

ÅChrisArgyrisōǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒǳƴƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜǊΥϝ

ζ.ŀȊƤ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƪŀƭƤǘƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜœŜǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ 
ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜ ƎŜœŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
Ǝƛōƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 5ƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ȅƻƪǘǳǊΦ 
.ƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ ŀƛƭŜ ƘŀȅŀǘƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊη

*SaitSoydan,«KlasikvePsiko-Sosyaļ ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ!œƤǎƤƴŘŀƴÖnderlikveUygulamayaAit BirÖrnek»,ό¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒDoktoraTezi),T«TǒƭŜǘƳŜFakültesi,TǎǘŀƴōǳƭΣ1973, s.
37.
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Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ǊƻƭǸ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ !ƛƭŜŘŜƪƛ ƛƭƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
ǀƐǊŜƴƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

Å9ƐŜǊ ōǳ ǘŜƳŜƭ œƻƪ ƛȅƛ ƻƭǳǊǎŀ ȅŀƴƛ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊǎŀ 
ƻ ƪƛǒƛ ƭƛŘŜǊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊœƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ Řŀ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

Å!ƴŎŀƪ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ǘŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǊǳǇ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ƛƭŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œƻŎǳƐǳƴ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛ όƪǀȅ-
ƳŀƘŀƭƭŜΣ ƻƪǳƭ ǾŜ ƻȅǳƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤ œŜǾǊŜǎƛύ ƛƭŜ ǎŜœƛƭŜƴ œŜǾǊŜǎƛ ŘŜ 
(meslek, yuva, ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ƳŜǊŀƪƭŀǊ œŜǾǊŜǎƛύ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ Řŀ 
ǎŀƐƭŀǊΦ 

Å9ƐŜǊ ōƛǊŜȅ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƳǸǒǎŜΣ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



2Φ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜ YŀȊŀƴƤƭŀƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊ 
!œƤǎƤƴŘŀƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ

ÅOtokratikǾŜ ŘŜǎǇƻǘƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘƛǒŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 
otokratikǾŜ ŘŜǎǇƻǘƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ƎƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

Å.ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴϝ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎǀǊŜΣ 

ζ!ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ǎƤƪ Ǌŀǎǘƭŀƴŀƴ ƻǘƻǊƛǘŜǊ ŀƛƭŜƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎǸǾŜƴ 
ǾŜ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ǸǎǘǸƴ ōƛǊ ƻǘƻǊƛǘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ǀǘŜ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ŀǒŀƐƤ ƳŜǾƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƴŜ 

kendileri hakim olarak davranabildikleri zaman hissederler».

Å{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƛƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ȅŀ Řŀ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ  

*SaitSoydan,«KlasikvePsiko-Sosyaļ ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ!œƤǎƤƴŘŀƴÖnderlikveUygulamayaAit BirÖrnek»,ό¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒDoktoraTezi),T«TǒƭŜǘƳŜFakültesi,TǎǘŀƴōǳƭΣ1973, s.
40.
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Å.ǳ ƎǀǊǸǒǸ ǎŀǾǳƴŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ǸǎǘǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ŜƐŜǊ ōǳ ƪƛǒƛ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŜ 
ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀȊ ƛǎŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎŦƤƴŀ ǳƭŀǒŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 
Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜΣ 
ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪ ǘǳǘƳŀ ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
kabul etme gibi. 
Å9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳƴǳ ƛƴƪŀǊ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀΣ 
ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤ ƛƪƴŀ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
Å.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀƪΩŀve rol oynama yöntemlerinin 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜ ǾŜȅŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ



tŜƪƛ IŀƴƎƛǎƛ YŀȊŀƴŘƤΚ

Å9ƐŜǊ ǎŀŘŜŎŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳ ƻƭǎŀȅŘƤΣ ōƛǊ ƎǊǳǇ ȅŀ 
Řŀ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊŘƛΦ Cŀƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǳƴǳƴ ƎŜœŜǊƭƛ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
Å9ƐŜǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ŘŜƐƛƭ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳ 
ƻƭǎŀ ƛŘƛΣ ƻ ȊŀƳŀƴ Řŀ ƎǊǳǇ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƛǒƛȅƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊŘƛƪΣ ŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōǳƴǳ Řŀ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Å{ƻƴǳœ мΥ 5ƻƐǳǒǘŀƴ ōŀȊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Å{ƻƴǳœ нΥ [ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƘŜƳ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜ 
ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǾŜ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ 
fonksiyondur. 



.¦ Yhb¦5! T  !5!a[!wL b9 5T¸hwΚ



Ali Koç
Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ

ÅLƛŘŜǊƭƛƐƛΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎŦƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ 
süreç olarak görüyor. 
ÅϦ5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊϦ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘƛƭŜ 
getiriyor. 
ÅLiderlerin ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƻƴǳƴ 
ǀƴǸƴŘŜ ƎƛŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ YƻœΣ 

"TƴǎŀƴƭŀǊ ŜƳƛǊƭŜ ŘŜƐƛƭ ǾƛȊȅƻƴƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜȅƛ ƛǎǘŜǊƭŜǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƭƛŘŜǊΣ 
ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŎŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǾƛȊȅƻƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘƛǎǎŜŘƛǇΣ 
ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀȅƴƤ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƛǊϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊΦ



Ahmet Nazif Zorlu
½ƻǊƭǳ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

ÅDŜœƳƛǒǘŜ ϦƭƛŘŜǊ ŘƻƐǳƭǳǊϦ ǎǀȊǸƴŜ ƛƴŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ½ƻǊƭǳΣ Ϧ!ƴŎŀƪ ƛȅƛ 
ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀǊŀƪ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ŀǘƳƤǒ ƻƭǳǊǎǳƴǳȊϦ 
ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ 

ÅZorluΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪƭŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŀȅƴƤ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ 

"[ƛŘŜǊΣ ƳŜǾŎǳŘǳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 
ekibine hedefler koyar ve o hedefe yönlendirir" diyor. 



!ōŘǳƭƪŀŘƛǊ YƻƴǳƪƻƐƭǳ
SankoIƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

Å"[ƛŘŜǊ ƻƭǳƴƳŀȊΣ ƭƛŘŜǊ ŘƻƐǳƭǳǊ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊϦ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 
ϦYŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳϦ ŘƛȅŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛȅƻǊΦ 

ÅYƻƴǳƪƻƐƭǳΣ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŘƤƐƤƴƤ Řŀ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊΦ Tȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ 
ƻƭƳŀƴƤƴΣ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘƳŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ 
YƻƴǳƪƻƐƭǳΣ 

"Bu noktada iyi yöneticiler devreye girer ve liderin liderlik 
ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ 
ƪƻǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊƭŀǊϦ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ YƻƴǳƪƻƐƭǳ 
tarihin unutulmaz liderleri olarak Atatürk ve Fatih Sultan 

Mehmet'i görüyor.



Arzuhan5ƻƐŀƴ ¸ŀƭœƤƴŘŀƐ
5ƻƐŀƴ ¢± IƻƭŘƛƴƎ !  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

Å¢«{T!5ϥƤƴƛƭƪ ƪŀŘƤƴ ōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀƭœƤƴŘŀƐΣ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤŘƤƐƤΣ ŀƴŎŀƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŜŘƛƴŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜΦ 

Å̧ ŀƭœƤƴŘŀƐΣ Ϧ[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ǾƛȊȅƻƴŜǊƭƛƐƛŘƛǊ. Lider, 
ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
ƎŜœƛǊŜōƛƭŜƴŘƛǊϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊΦ 

ÅTürkiye'nin ƪǸǊŜǎŜƭ ƭƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴ ¸ŀƭœƤƴŘŀƐΣ 

"4ƻƪ ƪǸƭǘǸǊƭǸ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳ 
ŀƭƎƤƭŀȅŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊϦ ƎǀǊǸǒǸƴǸ 

dile getiriyor.



IŀƳŘƛ !ƪƤƴ
AkfenIƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

ÅAkfenIƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ !ƪƤƴΣ Ϧ[ƛŘŜǊ ƻƭǳƴǳǊ ƳǳΣ 
ŘƻƐǳƭǳǊ ƳǳϦ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ϦIŜƳ ŘƻƐǳƭǳǊΣ ƘŜƳ ŘŜ ƻƭǳƴŀōƛƭƛǊϦ ŘƛȅŜ ȅŀƴƤǘ 
veriyor. 

Å"Tȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΣ ŀƳŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ƘŜǊ 
ȊŀƳŀƴ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜƳŜȊϦ ŘƛȅŜƴ !ƪƤƴΣ 

"[ƛŘŜǊ ƛȅƛ ƛǒ ȅŀǇŀƴΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛǎŜ ƛǒƛ ƛȅƛ ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊϦ ƎǀǊǸǒǸƴǸ 
dile getiriyor. 

ÅHamdi !ƪƤƴΣ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ƭƛŘŜǊ œƤƪŀǊƳŀȅŀ ŀœ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƳƛŘƛǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 
ƭƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŀǊ ƳƤϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳȅǳ ϦIŀȅƤǊΦ !ƪǎƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƭƛŘŜǊ 
ƻƭƳŀƪ ƎǀǊǸƴŘǸƐǸƴŘŜƴ ƪƻƭŀȅ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƭƛŘŜǊ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳϦ ŘƛȅŜ ȅŀƴƤǘƭƤȅƻǊΦ 



Leyla Alaton
Alarko Holding Yönetim Kurulu Üyesi

ÅϦ[ƛŘŜǊ ƻƭǳƴƳŀȊΣ ŘƻƐǳƭǳǊ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊϦ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 
ϦYƤǎƳŜƴ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳϦ ŘƛȅŜƴ !ƭŀǘƻƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƛȅƻǊΦ 

ÅAlatonΣ Ϧ[ƛŘŜǊ ŘƻƐǳƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΣ ƻƭǳƴŀōƛƭƛǊΤ ŀƳŀΣ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 
ǾŀǎƤŦƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴΣ ƎŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ōŜƭƪƛ ŘŜ ōǳƴǳ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊΦ 

ÅTȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ 
Alaton, 

"[ƛŘŜǊ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊǎŜ ƘŜǊƘŀƭŘŜ œƛŦǘ ƪŀȅƳŀƪƭƤ 
ŜƪƳŜƪ ƪŀŘŀȅƤŦƤ ƻƭǳǊϦ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜΦ 



Mustafa Süzer
{ǸȊŜǊ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘŜƴ {ǸȊŜǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦ 

ÅTüm ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ млϥǳƴǳƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊΣ 
ȅǸȊŘŜ флϥƤƴƤƴ ƛǎŜ ǾŀƎƻƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ {ǸȊŜǊΣ 

"Tȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀǎŀ ŘŀΣ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōǳƭǳǊ ǾŜ 
ƻƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤǊϦ ŘƛȅƻǊΦ 



RifatIƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ

Å5ƻƐǳǒǘŀƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ œƻƪ ƎǸœƭǸ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳΣ ŀƴŎŀƪ 
ǇŜƪ œƻƪ ƪƛǒƛŘŜ ŘŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƪƭŜŘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ 
IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ, 

"[ƛŘŜǊƭƛƪ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ ŘŜΦ 
!ǎƭƤƴŀ ōŀƪŀǊǎŀƴƤȊ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜƭƛŘƛǊ ŘŜϦ ŘŜŘƛΦ 

ÅTOBB .ŀǒƪŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŜƴƛƭƛƴŎŜ ŀƪƭŀ ƘŜǇ ǎƛȅŀǎƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴŀ ŘŜƐƛƴŘƛΦ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ, "Yönetici 
ȅŜǘƪƛǎƛƴƛΣ ƭƛŘŜǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƭƛǎǘŜ ǾŜ ōǸǘœŜ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΣ ƭƛŘŜǊ 
ǾƛȊȅƻƴ ǎŀƘƛōƛΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΣ ƭƛŘŜǊ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊΦ Tȅƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪΣ 
ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊΣ ŀƳŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƛƪƛ ōŜŘŜƴ 
ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪǘǸǊϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 



wƻƴŀ ¸ƤǊŎŀƭƤ
¸ƤǊŎŀƭƤ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

ÅϦ[ƛŘŜǊ ƻƭǳƴƳŀȊΣ ƭƛŘŜǊ ŘƻƐǳƭǳǊ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊϦ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 
¸ƤǊŎŀƭƤϥƴƤƴ œƻƪ ϦƪŜǎǘƛǊƳŜϦ ōƛǊ ȅŀƴƤǘƤ ǾŀǊΦ ¸ƤǊŎŀƭƤ Ϧ.ǳ ƛŦŀŘŜ ōŀƴŀ œƻƪ ƪŜǎǘƛǊƳŜ 
geliyor" diyor. 

ÅBir ǸƭƪŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǎŜ ƭƛŘŜǊŜ ƻ ƪŀŘŀǊ ŀȊ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ 
œƛȊŜƴ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƴǸƭǸǇ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ 

"mƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǘƤƪƤǊ ǘƤƪƤǊ ƛǒƭŜȅŜƴ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΤ 
liderler ŘŜƐƛƭηΦ

Å¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǎŀƴƪƛ ƘŜǇ ƭƛŘŜǊ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊΣ ōǳ ȅŀƴƭƤǒϦ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 

Å̧ ƤǊŎŀƭƤΣ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǀƐǊŜǘƛƭƛǇ ǀƐǊŜǘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳȅǳ ȅŀƴƤǘƭŀǊƪŜƴΣ 

"Okul sizi GandhiȅŀǇŀƳŀȊΣ ŀƳŀ ƻƴǳ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ 
ŀƴƭŀƳƤƴƤȊƤ ǎŀƐƭŀǊϦ ŘŜŘƛΦ 



[T59w[TY .! !wL{LbL h[¦a{¦½ ¸mb59 
9¢YT[9¸9b C!Y¢mw[9w

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƎǊǳǇΣ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ǘǳǘǳƳΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å.ŀȊŜƴ ƭƛŘŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ƎǊǳǇΣ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ 
ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅmǊƴŜƐƛƴΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ȅŀƴƭƤǒ ȅŀ Řŀ ȅŜǊǎƛȊ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƎǊǳōǳΣ ƪǳǊǳƳǳ 
ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǳ ƛœƛƴŘŜƴ œƤƪƤƭŀƳŀȊ ōƛǊ ƪŀƻǎŀ ǎǸǊǸƪƭŜƳŜǎƛ ƎƛōƛΦ 

ÅTǒǘŜ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
ve tutumlar:



мΦ 4ŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ƻƪ {ŀȅƳŀƪ ǾŜ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ 
/ŜǎŀǊŜǘƛƴƛ YƤǊƳŀƪ

ÅDǊǳǇƭŀǊŘŀΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Å[ƛŘŜǊΣ œŀǘƤǒƳŀȅƤ ȅƻƪ ǎŀȅŀǊΣ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜȊ ǾŜ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ 
ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ ŎŜǎŀǊŜǘƛƴƛ ƪƤǊŀǊǎŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊŀȊ 
zordur. 



нΦ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴŜ Tƴǎŀƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƭŜ 
¸ŀƪƭŀǒƳŀƳŀƪ

ÅIŜǊ ƛƴǎŀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘƛǊ ǾŜ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸǎǘǸƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀƴƭŀǊƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

Å.ǸǘǸƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴƛ όœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤύ ōƛǊŜǊ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǘŀǊȊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



3. Takipçilerine Empatiķ ŀƪƭŀǒƳŀƳŀƪ

ÅTakipçilerine empatikȅŀƪƭŀǒƳŀȅŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ 
ȅŜǊŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ 

ÅIŜǊ ƭƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ōŀȊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǒŀǊǘǎƤȊ empatik
ŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅmǊƴŜƐƛƴΣ ǀƭǸƳΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪΣ ƴƛǒŀƴƭŀƴƳŀΣ ŜǾƭŜƴƳŜΣ ōƻǒŀƴƳŀ ǾōΦ Ǝƛōƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ǒŀǊǘǎƤȊ empatikŘŀǾǊŀƴƳŀƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ 
ƛœƛƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ 



пΦ wǳƘǎŀƭ !œƤŘŀƴ Olgun Davranmamak

ÅhƭƎǳƴƭǳƪΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƐƛŘƛǊΦ 

ÅwǳƘǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƻƭƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴŀ 
ƎŜƭŜƳŜȊƭŜǊΤ ƎŜƭǎŜƭŜǊ ōƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƳŀȊƭŀǊΦ 

Å.ǸǘǸƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǊǳƘǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƴƎŜŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ 
bir kriterdir. 



рΦ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴ TœƛƴŘŜƴ ¸Ŝƴƛ [ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
¸ŜǘƛǒƳŜǎƛƴƛ 9ƴƎŜƭƭŜƳŜƪ

ÅDŜǊœŜƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 
kimselerdir. 

Å9ƐŜǊ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƳŜȊƭŜǊǎŜ 
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭǳǊΦ 

Å[ƛŘŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎǊǳǇ ȅŀ 
Řŀ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊ œƤƪŀǊ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 



сΦ YƛǒƛǎŜƭ aŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ mƴ tƭŀƴŘŀ ¢ǳǘƳŀƪ

ÅLiderler her zaman ve her yerde grup, kurum ya da toplum 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊŘŜƴ ǀƴŘŜ ǘǳǘŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

ÅYŜƴŘƛ œƤƪŀǊƤƴƤ ƎǊǳǇΣ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳ œƤƪŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 



тΦ 5ŜƐƛǒƛƳŜ 5ƛǊŜƴƳŜƪ

Å5ŜƐƛǒƛƳŜ ŘƛǊŜƴŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å5ŜƐƛǒƛƳƛ ōŀǒƭŀǘŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊŘƛǊΦ 

Å4ǸƴƪǸΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŜƳŜƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ 



8. Gündemi Takip Etmemek

Å.ǸǘǸƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǸƭƪŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ œƻƪ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

ÅGündemden haberi olmayanlar belli bir süre sonra grup içinde 
ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤǊ ƪƛ ōǳ Řŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 



9. Yeni Hedefler Belirleyememek

ÅDǊǳǇΣ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŜƴƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊΦ 

Å!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Å!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦǎƛȊ ƎǊǳǇ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀǎƤ 
ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ 



млΦ .ŀǒŀǊƤȅƤ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƳŜƪ ȅŀ Řŀ 
mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ¸ŀƴƭƤ 5ŀǾǊŀƴƳŀƪ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ōǳ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ȅŀƴƭƤ ŘŀǾǊŀƴƳŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



SEKTZTNCTBÖLÜM: 
KT TSEL ÖZELLTKLER 

KURAMI



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ

ÅYƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ
Å.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ

ÅBireyi Etkileyen Faktörler ve Liderlik

ÅmȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ
Å{ǘƻƎŘƛƭƭΩƛƴ4ŀƭƤǒƳŀǎƤ

Å[ƛŘŜǊ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ

Å.Ŝǒ .ǸȅǸƪ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƐƛ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ

ÅYƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ



[T59w[TY Y¦w!a[!wL

Å{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ мфллΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒΤ LLΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀǊŀƪ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Å.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ōƻȅǳǘƭŀǊƤΣ ǊƻƭǸ Ǝƛōƛ 
ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Å.ǳ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ƪƭŀǎƛƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪǳǊŀƳƭŀǊƤ 
ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ŘǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪ
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

ÅмфулΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŘŀƘŀ ƭƛōŜǊŀƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŜƴƛ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƪƤƳ ǾŜ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ 
görülmektedir. Buna göre;



[T59w[TY Y¦w!a[!wL

ÅYƭŀǎƛƪ όDŜƭŜƴŜƪǎŜƭύ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ
ÅYƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ

Å5ǳǊǳƳǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ

ÅaƻŘŜǊƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ
ÅLider-«ȅŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ YǳǊŀƳƤ

ÅKarizmatik Liderlik

Å5ǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸ [ƛŘŜǊƭƛƪ

ÅMübadeleciLiderlik

ÅHizmetkar Liderlik

ÅOtantik Liderlik



YT T{9[ m½9[[TY[9w Y¦w!aL

Å1900-мфрлΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ζƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘƻƐǳƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊƎǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 
ōŀƐƭƤŘƤǊη ǘŜƳŜƭ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Å.ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪƤƭŀƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Å.ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ōƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ǀǊƎǸǘƭŜǊŘŜ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ǾŜȅŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƭƛŘŜǊ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤ 
ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ǎŜœƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 



.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ

Å.ǸȅǸƪ ƛƴǎŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐŀƭ 
ƭƛŘŜǊƭŜǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
Å¢ŀǊƛƘǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒ Ŝƴ Ŝǎƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƎǀȊ ŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ōƛǊ 
ƭƛŘŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ
ÅSun ¢ȊǳΩƴǳƴ{ŀǾŀǒ {ŀƴŀǘƤ ŀŘƭƤ ŜǎŜǊƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ 
ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
ÅIƻƳŜǊƻǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ TƭȅŀŘŀve OdessaŘŜǎǘŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ŀŘŀƭŜǘƭƛ ƻƭƳŀƪΣ ōƛƭƎŜƭƛƪΣ ƘǸƴŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ŎŜǎŀǊŜǘ ǀƴŜƳƭƛ ŘǀǊǘ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 
olarak gösterilmektedir.
Åtƭŀǘƻƴ όнллсύ 5ŜǾƭŜǘ ŀŘƭƤ ŜǎŜǊƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ȊŜƪŃΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ŜǊŘŜƳƭƛƪ ƛƭŜ 
ƪŜƴŘƛƴŜ ǾŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ



.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ

Å!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ƛǎŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ŀŘŀƭŜǘΣ ƤƭƤƳƭƤƭƤƪΣ ǎŀƐƎǀǊǸ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ

ÅIǳƴ ƛƳǇŀǊŀǘƻǊǳ !ǘƛƭƭŀΩȅƤ ŀƴƭŀǘǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Wess(1989: 36-41) güçlü 
ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘŜŎǊǸōŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǘŜƴŜƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŎŜǎŀǊŜǘΣ ǀȊƎǸǾŜƴΣ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪΣ ŀȊƛƳΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÅhǊǘŀ œŀƐ !ǾǊǳǇŀ ǎƤƴŘŀȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭŀƴ Tǘŀƭȅŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŘǸǒǸƴǸǊ Machiavelli
όмфффύ ƛǎŜ tǊŜƴǎ ŀŘƭƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ōƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴ ƘŜƳ ȊŜƪƛ ƘŜƳ ŘŜ ŎŜǎǳǊ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ÅTƴǎŀƴƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀǾŀǒΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǎŀƴŀǘΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ Řƛƴ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ǎŜœƪƛƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōǳ 
ƛǒƭŜǊŘŜ άǀƴŎǸέΣ άƪǳǊǘŀǊƤŎƤέΣ άƪŀƘǊŀƳŀƴέ ŜǘƛƪŜǘƛ ǾŀǊŘƤǊΦ



.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ



.ǸȅǸƪ !ŘŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ άōǸȅǸƪ ŀŘŀƳέ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ 
ōǳ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜȅŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒŀǊǘƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƛǒƭŜǊ ōŀǒŀǊŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŀǊǎŀȅƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ

ÅάōǸȅǸƪ ŀŘŀƳƭŀǊέƤƴǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜŘŜΣ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘŜƪƛ ǳǎǘŀƭƤƪ ǾŜ 
ōŜŎŜǊƛƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƻƴƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜƴƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ 
ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Å.ŀȊŜƴ άƎŜƴŜǘƛƪ ǘŜƻǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀƴƤƭŀƴ άōǸȅǸƪ ŀŘŀƳέ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ǀȊŜǘƭŜΣ 
ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ōŀȊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƛǒƭŜǊ ōŀǒŀǊŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ƛȊƭŜǊ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƴƤ ǾŀǊǎŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



Bireyi Etkileyen Faktörler ve Liderlik



Bireyi Etkileyen Faktörler ve Liderlik

Å5ǸƴȅŀŘŀ ƘƛœōƛǊ ƛƴǎŀƴ ǘƤǇŀ ǘƤǇ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƭŀ ŀȅƴƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊΦ 

Å.ƛǊ ƪƛƳǎŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ

Å.ǳƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪƛ ƛƴǎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƤǘƤƳ-çevre 
ƛƪƛƭŜƳƛŘƛǊ ƪƛ ŀƴǘƛƪ ¸ǳƴŀƴ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ȊƛƘƴƛƴƛ ƘŜǇ 
ƳŜǒƎǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

ÅTƴǎŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊŜ Ƴƛ ȅƻƪǎŀ ƪŀƭƤǘƤƳ ƳƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǾŀǊǎŀ Řŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ҈рм ƛƭŜ ƪŀƭƤǘƤƳƤƴ ŘŀƘŀ ǘŜǎƛǊƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ 

Å4ŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƳŜƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻǊǘŀƳΣ ŀƛƭŜΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ŘƛƴΣ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ŀƪǊŀōŀƭŀǊΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊΣ ƪƻƳǒǳƭŀǊ ǾǎΦ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ



Bireyi Etkileyen Faktörler ve Liderlik

Å.ǳ Ǝƛōƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊΤ ŘǸǒǸƴǎŜƭΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ  
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Å5ǸǒǸƴǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊΥ ½ŜƪŀΣ ŘƛƪƪŀǘΣ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦΣ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪΣ ƛƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒƭǸƭǸƪΣ 
sorumluluk, gerçekçilik, bilgi, yetenek, ikna etme kabiliyetleridir. 

ÅCƛȊƛƪǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊΥ DǸœƭǸ ƻƭƳŀΣ ȅŀǒΣ ōƻȅΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀƪƤǒƤƪƭƤƭƤƪΣ ƤǊƪΣ ŜǘƪƛƭŜƳŜΣ 
ŀƪǘƛǾƛǘŜΣ ƎǸȊŜƭ ƪƻƴǳǒƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

Å5ǳȅƎǳǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊΥ !ƭƎƤƭŀƳŀΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜΣ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳΣ 
ǎŜǾƳŜƪ ǾŜ ǎŜǾƛƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ōŀǒŀǊƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳΣ ƘƤǊǎ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

Å{ƻǎȅŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊΥ .ŀǒƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛȅƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀΣ Řƻǎǘƭǳƪ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ŘƤǒŀ ŘǀƴǸƪ ƪƛǒƛƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛǊƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ



Bireyi Etkileyen Faktörler ve Liderlik

Lideri Belirleyen Özellikler

5ǸǒǸƴǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊFiziksel Özellikler Duygusal Özellikler Sosyal Özellikler

Zeka,
Dikkat,
TƴƛǎƛȅŀǘƛŦΣ
YŀǊŀǊƭƤƭƤƪΣ

TƭŜǊƛ DǀǊǸǒƭǸƭǸƪΣ
Sorumluluk,
Gerçekçilik,

Bilgi,
Yetenek,
Tƪƴŀ 9ǘƳŜƪΦ

Güçlü Olma,
¸ŀǒΣ
Boy,

Cinsiyet,
¸ŀƪƤǒƤƪƭƤƭƤƪΣ

Irk,
Etkileme,
Aktivite,

DǸȊŜƭ YƻƴǳǒƳŀΦ

!ƭƎƤƭŀƳŀΣ
Kendini Kontrol Etme,

Güven Duygusu,
Sevmek ve Sevilmek,
¸ǸƪǎŜƪ .ŀǒŀǊƳŀΣ

Duygusu,
IƤǊǎΦ

.ŀǒƪŀƭŀǊƤ TƭŜ Tȅƛ 
TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊƳŀΣ
5ƻǎǘƭǳƪ !ǊƪŀŘŀǒƭƤƪ 
¸ŜǘŜƴŜƐƛΣ

5Ƥǒŀ 5ǀƴǸƪ Yƛǒƛƭƛƪ 
¸ŀǇƤǎƤΣ

Kendini Kabul 
Ettirme.



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ

Å{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳŎƛƭŜǊΣ мфллΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀŘƤƪœŀΣ άōǸȅǸƪ ŀŘŀƳέ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜ 
άǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤέ όtrait theoryύ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

ÅtǎƛƪƻƭƻƎƭŀǊΣ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅƻƭƻƎƭŀǊ Ǝƛōƛ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜΣ ƪƛǒƛƭƛƐŜΣ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Å[ƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ 
ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ŜǎŀǎƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ

ÅmȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
œƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳΤ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƭŀ 
ƪƤȅŀǎƭŀȅŀǊŀƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜ ǘǸǊ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ мфнлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ  ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ мфол ƛƭŀ мфрл 
ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Å.ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ōŀȊƤ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΤ Ŧŀƪŀǘ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ōǳƭƎǳ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ƎŜƴŜƭƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς{ǘƻƎŘƛƭƭΩƛƴ4ŀƭƤǒƳŀǎƤ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ Ralph
M. StogdillȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ

ÅStogdillƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ мфлп ƛƭŜ мфпу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǾŜ ƭƛŘŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ мнпΩǘŜƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ

Å.ŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƭƛŘŜǊ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Å!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴΣ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴΣ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƎǊǳōǳ ŀƳŀŎŀ 
ȅǀƴŜƭǘƳŜŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜƴ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǎǘŀǘǸκǊƻƭ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ǳȅǳǒǘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς{ǘƻƎŘƛƭƭΩƛƴ4ŀƭƤǒƳŀǎƤ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς{ǘƻƎŘƛƭƭΩƛƴ4ŀƭƤǒƳŀǎƤ

Å{ǘƻƎŘƛƭƭΣ мфпф ƛƭŜ мфтл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ мсо œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ 
ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Å{ǘƻƎŘƛƭƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜǘǘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒŀǊƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƪΣ 
ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒŀǊƳŀŘŀ ƤǎǊŀǊ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘΣ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜŘŜ ǀȊƎǸƴƭǸƪ ǾŜ 
ŎŜǎŀǊŜǘΣ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦΣ ǀȊƎǸǾŜƴΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ 
ŜǘƳŜŘŜ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƪΣ ǎǘǊŜǎƭŜ ōŀǒ ŜŘŜōƛƭƳŜΣ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƳŀƳŀƪΣ ƘƻǒƎǀǊǸƭǸ ƻƭƳŀƪΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜ ǾŜ ŀƳŀŎŀ ƎǀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς[ƛŘŜǊƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ 
5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ

Åaŀƴƴ όмфрфύ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȊŜƪŃΣ ŜǊƪŜƪǎƛƭƛƪΣ ǳȅǳƳƭǳ 
ƻƭƳŀΣ ōŀǒŀǘƭƤƪ όŘƻƳƛƴŀƴǘύΣ ŘƤǒŀŘǀƴǸƪƭǸƪ ǾŜ ǘǳǘǳŎǳƭǳƪ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

ÅLordǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ όмфусύΣ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ȊŜƪŃΣ ŜǊƪŜƪǎƛƭƛƪΣ 
ōŀǒŀǘƭƤƪ όŘƻƳƛƴŀƴǘύ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ

ÅKirkpatrickve Locke (1991) liderlerin genel olarak; dürtü, motivasyon, 
ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ǀȊƎǸǾŜƴΣ ōƛƭƛǒǎŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘƤ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ



mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς[ƛŘŜǊƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ 
5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ
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mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤ ς[ƛŘŜǊƭƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ 
5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ

Å½ŀŎŎŀǊƻ όнллнύ ǎƻǎȅŀƭ ȊŜƪŀȅƤ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀȅƭŀǊƤ œŀōǳƪ 
kavrama, öz-ƛȊƭŜƳŜΣ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƘƤȊƭƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ȅŀƴƤǘƤ ǾŜǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀŘƤΦ 

Å.ŀȊƤ ŀƳǇƛǊƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōǳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ

ÅZaccaro, Kemp, and.ŀŘŜǊ όнллпύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ōŜǒ 
ōǸȅǸƪ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƭŀǊΦ



.Ŝǒ .ǸȅǸƪ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƐƛ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ

Å.Ŝǒ .ǸȅǸƪ Yƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǀƭœƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊŘŜ 
ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ŘƤǒŀŘǀƴǸƪƭǸƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ŘŜƴƎŜΣ 
ǳȅǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜκƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǒ ŦŀƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ 
görülmektedir.

ÅYƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ мфст ǾŜ мффу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ту 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƳŜǘŀ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ JudgeǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ 
όнллнύ .Ŝǒ .ǸȅǸƪ  Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǇǘŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

Å.ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŘƤǒŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ 
ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜκƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪƭŜ œƻƪ ŀȊ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ



.Ŝǒ .ǸȅǸƪ Yƛǒƛƭƛƪ mȊŜƭƭƛƐƛ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ



YƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ¢ŜƻǊƛǎƛƴƛƴ DŜƴŜƭ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ



YƛǒƛǎŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ YǳǊŀƳƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ

Å[ƛŘŜǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ǎƻƴǳœΣ ōŀȊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

Å.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
Řŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ōŀƪƤƳŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Å.Ŝƭƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀǊƎǸǘǸ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪƤƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƴŜ ǘǸǊ ǀȊŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ōǳƴƭŀǊŀ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭƛǊǎŜ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Å9ǾǊŜƴǎŜƭ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴ ǾŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ



DOKUZUNCU BÖLÜM: 
DAVRANI SAL LTDERLTK 

KURAMLARI



.ǳ .ǀƭǸƳŘŜ bŜƭŜǊ mƐǊŜƴŜŎŜƐƛȊΚ

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƭŀǊƤ
ÅDǀǊŜǾ 9ƐƛƭƛƳƭƛ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ
ÅTƭƛǒƪƛ 9ƐƛƭƛƳƭƛ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ mƴŜƳƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ
ÅhƘƛƻ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛŘŜǊƭƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ
ÅaƛŎƘƛƎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
Å[ƛƪŜǊǘΩƛƴSistem Dört Modeli
ÅaŎDǊŜƎƻǊΩǳƴX ve Y Modeli
Å[ƛŘŜǊƭƛƪ 5ƻƐǊǳǎǳ ¢ŜƻǊƛǎƛ
ÅBlakeve Mouton Yönetsel Diyagram Modeli
Å.ŀƭŜΩƛƴIŀǊǾŀǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ



5!±w!bL {![ [T59w[TY Y¦w!aL

ÅYƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƪǳǊŀƳƤƴŘŀ 
da liderin, performans ve etkin insan gücü yönetimi kriterleri temel 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å!ƴŎŀƪΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪǘŜΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ƪǳǊǳƳŘŀ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƭƛŘŜǊƛƴ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ 
ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Å!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ζƎǀǊŜǾ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛη ǾŜ 
ζƛƭƛǒƪƛ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛη ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ƎŜƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒ œŜǒƛŘƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒǘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 



DǀǊŜǾ 9ƐƛƭƛƳƭƛ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ

Å5ƻƐǊǳŘŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛǒƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾ 
ȅǀƴǸƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜƴ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ 
ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤŘƤǊΦ 

ÅDǀǊŜǾ ŜƐƛƭƛƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊƭŀǊΦ  
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ÅmǊƎǸǘǘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǸǾŜƴΣ ǎŀȅƎƤ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ƪƤƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 
ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤŘƤǊΦ 

ÅTƭƛǒƪƛ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΤ ŀǎǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜΣ 
ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ŀǎǘƭŀǊƤƴŀ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜǊƭŜǊΦ 

Å.ǳ ŀœƤŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƛƭƛǒƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ƎǀǊƳŜ ȅŀ Řŀ 
ƛǒ ƎǀǊŘǸǊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 



DǀǊŜǾ ǾŜ Tƭƛǒƪƛ 9ƐƛƭƛƳƭƛ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

ÅDǀǊŜǾ ŜƐƛƭƛƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ ŀƳŀœƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ 
etmektedir. 

ÅTƭƛǒƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƛǎŜΤ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŀƘŀǘ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦϝ 

Å5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳ 
ƛƪƛ ǘǸǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘƤǊΦϝϝ 

*G. Yukl, Leadershipin Organizations, 3. ed., NJ: PrenticeHall, 1994.
**P. G. Northouse, Leadership, ThousandOaks, California: SagePublicationsInc, 1997.



5!±w!bL {![ [T59w[TY Y¦w!aLb! T[T YTb 
mb9a[T 4![L a![!w

ÅOhio Üniversitesi Liderlik ̧ŀƪƭŀǒƤƳƤΣ aƛŎƘƛƎŀƴ Üniversitesi 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ [ƛƪŜǊǘΩƛƴSistem Dört Modeli, aŎDǊŜƎƻǊΩǳƴX 
ve Y Modeli, Liderlik 5ƻƐǊǳǎǳ Teorisi, Blakeve Mouton
Yönetsel Diyagram Modeli ve .ŀƭŜΩƛƴHarvard 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳǊŀƳƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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Å!ǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǇŜƪ œƻƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ liderin 
ƴŀǎƤƭ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀŘŀ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ rol ƻȅƴŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊΥ

1-Yƛǒƛȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀ όconsideration): Liderin izleyicileri üzerinde 
ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎŀȅƎƤ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤΣ ƻƴƭŀǊƭŀ Řƻǎǘƭǳƪ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ

2-TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ όinitiating structure): Liderin ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ 
ŀƳŀœƭŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƎǊǳǇ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƛǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 
etmektedir. 
ÅYƤǎŀŎŀ ōǳ faktörler, ƭƛŘŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒŜ ǾŜ ƛǒƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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Å!ǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǇŜƪ œƻƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ liderin 
ƴŀǎƤƭ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀŘŀ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ rol ƻȅƴŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊΥ

1-Yƛǒƛȅƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀ όconsideration): Liderin izleyicileri üzerinde 
ƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎŀȅƎƤ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤΣ ƻƴƭŀǊƭŀ Řƻǎǘƭǳƪ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭƤƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ

2-TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ όinitiating structure): Liderin ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ 
ŀƳŀœƭŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƎǊǳǇ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ƛǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 
etmektedir. 
ÅYƤǎŀŎŀ ōǳ faktörler, ƭƛŘŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒŜ ǾŜ ƛǒƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ



hƘƛƻ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛŘŜǊƭƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ

Å.ƛǊ ƭƛŘŜǊƛƴΣ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛΣ ŘƛƐŜǊƛƴƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ōǳ ōƻȅǳǘƭŀǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

Å[ƛŘŜǊ άǘŜǒŜōōǸǎ ƎǸŎǸέ όȅŀǇƤȅƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜύ ǾŜ άōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊ 
ǾŜǊƳŜέ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊǎŜΣ ƻ ŘŜǊŜŎŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Å.ǳ ƛƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǒŜƪƭƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƭƛŘŜǊ 
ƘŜƳ ƎǊǳǇ ƛœƛ ǎǸǊǘǸǒƳŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ 
ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ƘŜƳ ŘŜ ƎǊǳōǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 



aƛŎƘƛƎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

ÅмфплΩƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ UniversityƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀ Rensis[ƛƪŜǊǘΩƛƴ
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤΣ grup üyelerinin 
ǘŀǘƳƛƴƛƴŜ ǾŜ ƎǊǳǇ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤΣ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊΣ 
ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ όemployee-centered
styleύ ǾŜ ƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ όjob-centeredstyle) olmak üzere iki 
ŦŀƪǘǀǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ
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aƛŎƘƛƎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

ÅмфплΩƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ UniversityƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩŘŀ Rensis[ƛƪŜǊǘΩƛƴ
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǘƳƛƴƛƴŜ ǾŜ 
ƎǊǳǇ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Å.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ƛǒ ǘŀǘƳƛƴƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤΣ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊΣ 
ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Å[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ όemployee-centeredstyle) 
ǾŜ ƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ όjob-centeredstyleύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ

ÅYƛǒƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ǀƴŜƳ 
ǾŜǊŜƴΣ ŀǎǘƭŀǊƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ 
liderlerdir. 

ÅTǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ise; ƛǒƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊŜǾ ȅǀƴǸƴŜ 
ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ƎǊǳǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀœ 
olarak gören liderlerdir. 



[ƛƪŜǊǘΩƛƴSistem Dört Modeli

ÅRensis LikertΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŜƻǊƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳƴŘŀ ά{ƛǎǘŜƳ пέ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛΣ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 
ǀǊƎǸǘǸƴ ƴŀǎƤƭ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ

ÅwΦ[ƛƪŜǊǘΩƛƴƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ōǳ ƳƻŘŜƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ŘǀǊǘ 
grupta toplanabilir:

- Sömürücü OtokratikYönetim Ψ{ƛǎǘŜƳ мΩ

-¸ŀǊŘƤƳǎŜǾŜǊ OtokratikȅǀƴŜǘƛƳ Ψ{ƛǎǘŜƳ нΩ 

-YŀǘƤƭƤƳŎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ Ψ{ƛǎǘŜƳ оΩ 

-YŀǘƤƭƤƳŎƤ DǊǳǇ ¸ǀƴŜǘƛƳ Ψ{ƛǎǘŜƳ пΩ
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[ƛƪŜǊǘΩƛƴSistem Dört Modeli

Å{ƛǎǘŜƳ пΣ ǀǊƎǸǘ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘƛŎƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å.ǳ ƛƭƪŜ ǀǊƎǸǘ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ǀǊƎǸǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ŘǳȅƎǳ 
ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜ 
ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ
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[ƛƪŜǊǘΩƛƴYönetim ve Liderlik Sistemi


